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CESARE GALLORINI

DA OTTOBRE 2020 A ATTUALMENTE
Synlab Data Medica; Via Zanchi 89 Padova

Healthcare — Sanita Privata Accreditata ambulatoriale
Regional Director Nord Est - Responsabile di Area, Dirigente

Coordinamento delle strutture del gruppo Synlab nell'Area Veneto, Friuli Venezia-Giulia, (8
polidiagnostici, 38 punti prelievo, 1 laboratorio, Medicina del lavoro, Service di Laboratorio) e di
sviluppo del business. Gestione del personale.

Coordinamento di 230 dipendenti e circa 400 liberi professionisti.

DA SETTEMBRE 2019 A OTTOBRE 2020
San Camillo IRCCS srl; Via Alberoni 70 Lido di Venezia

Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico specializzato nella riabilitazione di pazienti
neurologici

Dirigente Amministrativo — incarico di Direttore Amministrativo. Covid Manager

Gestione del personale amministrativo. Responsabile Ufficio Personale, Controllo di Gestione,
Qualita, Ufficio Tecnico, Ufficio Operativo, Segreteria Generale.

DA GENNAIO 2018 A SETTEMBRE 2019
Consorzio Arsenal.IT

Centro Veneto Ricerca e Innovazione per la Sanita Digitale
Quadro — Responsabile di Area

Gestione di progetti in ambito amministrativo-contabile e gestionale
Responsabile dei progetti, dei rapporti con i clienti

DA NOVEMBRE 2019 A ATTUALEMENTE
IRCCS Burlo Garofolo di Trieste; Via dell’lstria 65; Trieste
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* Tipo di impiego

Azienda Sanitaria
Collaboratore
Presidente dell'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) della performance

Decreto del Commissario Straordinario n. 163 del 07.11.2019 e rinnovato con Decreto del
Direttore Generale del n. 138 del 28.07.2022

DA MARZO 2022 A ATTUALMENTE
Azienda Ulss 4 Veneto Orientale; Piazza De Gasperi 5, San Dona di Piave (VE)

Azienda Sanitaria
Collaboratore
Presidente dell'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) della performance

Delibera del Direttore Generale n. 162 del 01.03.2022 e rinnovato con Delibera del Direttore
Generale n. 176 del 25.02.2025

DA FEBBRAIO 2019 A OTTOBRE 2019
Azienda Ulss 4 Veneto Orientale; Piazza De Gasperi 5, San Dona di Piave (VE)

Azienda Sanitaria

Collaboratore

Presidente dell’'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) della performance
Delibera del Direttore Generale n. 81 del 05.02.2019

DA MARZO 2016 A DICEMBRE 2017

Right Solutions Consulting srl; Piazza Martiri 16, Mirano (VE) e Piazza Duomo 18, San Dona di
Piave (VE)

Societa di consulenza nel settore sanitario e sociale

Socio e dipendente

Director Area Controllo di Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane e Area Strategia e Disegno
Organizzativo

Responsabile dei progetti, dei rapporti con i clienti

DA DICEMBRE 2016 A LUGLIO 2017
Azienda Ulss 2 Marca Trevigiana; Via S. Ambrogio di Fiera, n. 37, Treviso

Azienda Sanitaria
Collaboratore
Supporto al monitoraggio e definizione di procedure per il controllo della finanza di progetto

DA DICEMBRE 2013 A MAGGIO 2017

Azienda Ulss 10 Veneto Orientale; Piazza De Gasperi 5, San Dona di Piave (VE) ora Azienda
Ulss 4 Veneto Orientale

Azienda Sanitaria
Collaboratore
Componente dell'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) della performance

Delibera del Direttore Generale n. 861 del 29.11.2013 e Delibera del Direttore Generale n.22 del
22.01.2016

DA OTTOBRE 2010 A DICEMBRE 2015
Noveservizi srl, Societa di Servizi per la Sanita; Viale IV Novembre 19/b

Societa di consulenza interamente a capitale pubblico

Quadro
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Coordinatore delle attivita produttive per I'ambito Controlli (Controllo Interno e Controllo di
Gestione)

Referente per I'Area Controllo di Gestione. Responsabile dei progetti, dei rapporti con i clienti e
di 20 persone (direttamente ed indirettamente).

Coordinamento tecnico e operativo del Team di Lavoro incaricato dall’Ulss 9 di Treviso per il
Progetto “Analisi, monitoraggio e valutazione delle partnership pubblico-privato” sviluppato nel
2015 con la Regione Veneto (Relazione di monitoraggio dei PF in sanita in Regione Veneto e
Quadro Sinottico: informazioni generali, servizi esternalizzati, matrice dei rischi).

Nel dettaglio coordinamento di risorse (oltre 10 persone) e delle attivita relative alle seguenti

progettualita:

e implementazione di strumenti di supporto al processo decisionale (Cruscotto Direzionale)
ed analisi dei dati;

o analisi e sviluppo di un sistema di reporting per le Risorse Umane (Cruscotto Strategico
delle Risorse Umane);

e supporto a Direzione Amministrativa, Direzione Sanitaria, Direzione dei Servizi Sociali,
Direzione del Personale per analisi ad hoc;

e programmazione aziendale, budget di attivita, budget delle strutture private accreditate;

o sviluppo di un sistema di governo della specialistica ambulatoriale e delle liste di attesa;

definizione delle linee guida del Piano di Assistenza Primaria e relativa implementazione al

fine di definire un sistema di obiettivi per la medicina convenzionata;

analisi delle modalita di ripartizione del Fondo Sanitario e attivita di benchmark;

strutturazione della reportistica aziendale sia a livello direzionale che operativo;

revisione del Piano dei Centri di Costo e sua alimentazione;

valutazioni sulla corretta implementazione della contabilita analitica;

sviluppo funzionale del datawarehouse aziendale;

definizione del modello di mappatura dei sinistri;

assicurazione RCT-O e gestione del rischio clinico;

definizione di un modello per la definizione del fondo per autoassicurazione;

coordinamento di progetti complessi;

coordinamento e gestione di gruppi di studio aziendali su diverse tematiche (Project

Financing nelle Aziende Sanitarie, Sistemi di finanziamento delle Aziende Sanitarie,

Struttura ed Organizzazione delle Aziende Sanitarie);

e coordinamento e crescita del personale attraverso processi evoluti di individuazione,
misurazione e valutazione degli obiettivi e delle performance raggiunte.

DA DICEMBRE 2005 A SETTEMBRE 2010
Nuova Pansac Spa; Strada Statale 309 Romea, Gambarare di Mira

Gruppo Industriale del settore gomma-plastica

Quadro

Group Controller

Controllo di gestione sia nel versante produttivo che in quello economicoffinanziario per il
Gruppo Nuova Pansac, societa leader europeo nel settore produttivo di film traspirabili per
ligiene della persona. Ho svolto la mia attivitd presso il piu grande stabilimento (circa 600
dipendenti), sito in Mira (Venezia). L’Azienda inoltre ha sedi a Mantova e Milano e stabilimenti
produttivi a Zingonia, Portogruaro, Ravenna, Marghera, per un totale di oltre mille dipendenti.

Attivita:

o  definizione del sistema di controllo di gestione di stabilimento ed estensione agli altri 5 sii
produttivi;

e implementazione del modello di controllo esistente e sviluppo di specifiche analisi e

valutazioni;

predisposizione del budget di stabilimento e consolidamento del budget di Gruppo;

predisposizione del piano investimenti;

sviluppo dei Business Plan dell’Azienda;

monitoraggio delle chiusure contabili mensili ed effettuazione di valutazioni economiche;

reporting dellattivita aziendale attraverso I'analisi dei costi e degli scostamenti;

monitoraggio del processo di valutazione delle giacenze;

gestione della modalita di contabilizzazione dei beni patrimoniali;

controllo delle attivita di carico delle materie prime e di monitoraggio dello scarico dei

3



* Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

Date (da-a)

Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di azienda o settore

Tipo diimpiego

Principali mansioni e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
ISTRUZIONE

* Date (da-a)

+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Qualifica conseguita

* Date (da-a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello studio

+ Date (da-a)
+ Nome e tipo di istituto di istruzione

CV Cesare Gallorini

prodotti finiti (spedizioni);

analisi delle distinte basi di prodotto per procedere alla quantificazione economica delle
differenti produzioni effettuate;

project Leader per la definizione di nuove procedure operative al fine di diminuire gli scarti
di produzione;

coordinamento del Gruppo di Eccellenza (5 ingegneri di produzione) al fine di sviluppare
alcuni progetti specifici di miglioramento della produzione.

DA OTTOBRE 2001 A NOVEMBRE 2005
PriceWaterhouseCoopers Advisory Area Sanita e Services; Via Monte Rosa 91, Milano

Societa di Consulenza e di Revisione Contabile

Consulente senior

Consulente di Direzione

Partecipazione a progetti in differenti realta ed in diverse Regioni italiane con attivita relative al:

controllo di gestione finanziario ed industriale, contabilita dei costi e analisi degli
scostamenti, reporting, budgeting, contabilita di magazzino;

organizzazione aziendale, risk analisys, analisi della struttura organizzativa, analisi e
reingeneering dei processi, proposte di miglioramento della struttura esistente, external
auditor, Sarbanes Oxley, Controllo Interno;

contabilita generale, ciclo passivo e attivo, chiusura di bilancio;
rilevazione ed analisi dei flussi informativi, valutazione software e applicativi informatici;

formazione, preparazione ed erogazione di corsi di formazione di organizzazione aziendale
e controllo di gestione;

project management.

Principali clienti area Sanita presso i quali ho prestato servizio: Ministero della Salute (Roma),
Asl Milano 1 (Magenta), Finlombarda (Milano), Asl 1 Citta di Castello (Umbria), Asl 2 Perugina
(Umbria), Asl 3 Foligno (Umbria), Asl 4 Terni (Umbria), AO Perugia, AO Terni, Agenzia
Regionale Sanitaria Marche (Ancona), ASL 12 San Benedetto del Tronto (Marche), Asl 13 Ascoli
Piceno (Marche), AO Umberto | (Marche), AO Lancisi (Marche), Asl Avellino 2 (Campania)
Servizi Sociali Regione Calabria (Catanzaro).

Referente interno da luglio 2004 per la qualita.

Febbraio 2004 - maggio 2011

Quintegia — DealerDay

Societa di consulenza nel settore Automotive
Consulente

Ho fatto parte della struttura che organizza Automotive DealerDay (manifestazione fieristica
annuale per il settore automobilistico).

Settembre 1996 - luglio 2001
Laurea in Economia Aziendale presso 'Universita Ca’ Foscari di Venezia

Titolo Tesi: | Dipartimenti nella gestione delle Aziende Sanitarie: un caso empirico.

Voto: 101/110.

Relatore: Prof. Chiara Mio

Laurea vecchio ordinamento in Economia Aziendale

Agosto 1998 — gennaio 1999
Handelhgjskolen i Aarhus (Business School di Aarhus) (Danimarca)

Corsi ed esami universitari in lingua inglese

1991 - 1996
Liceo Scientifico Statale “Ugo Morin”, corso sperimentale di Informatica.
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2022
Fondazione Scuola di Sanita Pubblica (FSSP)

Corso di formazione manageriale per direttori generali di azienda sanitaria ed enti del Servizio
Sanitario regionale

Corso di 212h per abilitazione all'iscrizione Albo Direttori Generali Aziende Sanitarie

2022
Promo P.A. Fondazione

Anticorruzione, codice comportamento, organizzazione ASL, organizzazione Enti Locali,
performance OIV, privacy, valutazione ASL, valutazione Enti Locali, valutazione Smart Working
Corso di 40h per crediti formativi conferma iscrizione albo OIV

2020
Associazione Italiana di Valutazione (AIV)

La valutazione strumento per la ripresa del paese
L'OIV 2.0 a sostegno dellamministrazione

Corso di 12h con 18 crediti formativi

2018
Accenture

Design Thinking
Corso di 80 ore (Milano — Venezia)

2014 - 2015
Noveservizi srl, Treviso

Project Financing
Gruppo di Studio di 30 ore (11 incontri)

2015
Chiarini & Associati

Lean Office
Corso di 24 ore

2015
Noveservizi srl, Treviso

Pharma Workshop
Corso di 12 ore

2014
Regione Veneto, Padova

Appropriatezza della cura e ottimizzazione della spesa
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Corso di 4 ore

2014
CUOA Vicenza

Partenariato Pubblico Privato e Project Financing: prospettive per una creazione di valore

Corso di 8 ore

2014
Noveservizi srl, Treviso

Il meccanismo di finanziamento delle Aziende Sanitarie
Corso di 4 ore

2014
Vicenza

Scalare la parete della leadership
Corso di 4 ore

2014
Mete’, Milano e Treviso

Creare e guidare team ad alte performance
Corso di 40 ore

2013
Universita Bocconi, Milano

La gestione del sistema di valutazione della Performance
Corso di 8 ore

2011
Noveservizi, Treviso

Time management
Corso di 16 ore

2011 - 2012
Universita Bocconi, Milano

Costruire il Cruscotto Direzionale per governare I'Azienda Sanitaria
Corso di 32 ore

2013
Noveservizi, Treviso

Efficacia del piano di comunicazione

Corso di 8 ore
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2012 -2013
Universita Ca’ Foscari, Venezia

Corso di Project Management
Corso di 80 ore

2015
Unindustria, Treviso

Corso Avanzato di Inglese
Corso di 24 ore

2011
Festo, Treviso

Gestione dei conflitti
Corso di 16 ore

2013
Chiarini & Associati, Treviso

Corso di Lean Office
Corso di 32 ore

2007 - 2008
Unindustria Venezia

Corso di lingua inglese advanced
Corso di 150 ore

2008
Unindustria Venezia

Lavorare in un team ad alto potenziale
Corso di 32 ore

2006
Unindustria Venezia

Corso Microsoft Access
Corso di 32 ore

2006
Unindustria Venezia

Corso Microsoft Excel avanzato
Corso di 32 ore

2003
Oracle, Milano
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Oracle per e-business suite
Corso di 24 ore

2005
PriceWaterhouseCooper, Malaga Spagna

Dispute Analisys & Investigation
Corso di 40 ore

2004
PriceWaterhouseCoopers, Milano

Corso di readiness e di controllo interno e di Sarbanex-Oaxley, Milano
Corso di 16 ore

2003
PriceWaterhouseCoopers, Milano

Corso di SCM (Supply Chain Management)
Corso di 8 ore

2003
PriceWaterhouseCoopers, Milano

Corso di Risk Management
Corso di 16 ore

2003
PriceWaterhouseCoopers, Milano

Corso di Balanced Scorecard
Corso di 16 ore

2002
PriceWaterhouseCoopers, Milano

Corso di Project Management
Corso di 8 ore

2002
PriceWaterhouseCoopers, Milano

Corso di BPR (Business Process Reengineering)

Corso di 32 ore

2017-2018
EGAS Friuli Venezia Giulia — corso per tutti gli enti sanitari della Regione FVG (7 Aziende)

Bioetica. L'allocazione delle risorse in sanita. Salute Giustizia ed Equita
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2013
Universita di Venezia, Corso di Lingue

Lezione Universitaria “Economia e Sanita

2011 -2014
Noveservizi, corso interno di 8 ore

Struttura organizzativa ULSS 9

2011
Noveservizi, corso interno di 8 ore

Analisi dei processi amministrativi in sanita e Business Process Reengineering

2001 - 2005

Corso di 16 ore tenuto presso le seguenti strutture: Asl 12 San Benedetto del Tronto, Asl 3
Foligno, Asl 4 Terni, AO Perugia, ASL 1 Citta di Castello

Budget e controllo di gestione nelle Aziende Sanitarie

2001 - 2002

Corso di 40 ore tenuto presso le seguenti strutture: Asl 13 Ascoli Piceno, Asl 3 Foligno, Asl 4
Terni, AO Perugia
L'impatto dell'introduzione dell'euro nelle Aziende Sanitarie

2004
Corso interno di 8 ore PriceWaterhouseCoopers

Analisi dei processi amministrativi in Sanita

Forte propensione al lavoro in team, allassunzione di responsabilita ed all’'esercizio del ruolo
richiesto nelle diverse situazioni lavorative. Orientamento al risultato ed al riconoscimento
del lavoro svolto dai collaboratori. Leadership, capacita di visione e di problem solving.

ITALIANA

INGLESE

Eccellente
Eccellente
Eccellente

TEDESCO
Buono
Elementare
Elementare

Durante gli anni trascorsi in PwC ho potuto confrontarmi con molti colleghi diversi e con team di
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lavoro che variavano da progetto a progetto in contesti tra loro differenti. Ho imparato a gestire
rapporti con il management del cliente in situazioni di forte stress lavorativo.

Nell'esperienza di Nuova Pansac ho avuto la possibilita di sviluppare in modo molto efficace la
capacita di relazione con i diversi interlocutori aziendali: dal Presidente e dal Direttore Generale
dell’Azienda ai rapporti con gli operai di produzione o del magazzino carico/scarico.

In Noveservizi ho potuto sviluppare doti di leadership nel coordinare fino a 20 risorse ma anche
di migliorare nella gestione dei rapporti con i vertici delle Aziende clienti.

In RSC ho potuto assumermi direttamente la responsabilita dell’Azienda e della sua gestione.

In Consorzio Arsenal ho collaborato per I'attivazione del modello di funzionamento di Azienda
Zero.

In San Camillo IRCCS ho gestito direttamente una struttura ospedaliera
In Synlab coordino lo sviluppo in 2 Regioni

In PwC ho imparato a gestire situazioni di lavoro sotto pressione e scadenze rawvicinate
mantenendo lucidita nel raggiungimento dell'obiettivo prefissato coordinando direttamente nei
progetti 2 risorse.

In Nuova Pansac ho coordinato direttamente 2 risorse e ho potuto coordinare indirettamente i
controller degli altri stabilimenti produttivi del gruppo. Sono stato Project Leader di diversi
progetti aziendali formati da team multiprofessionali.

In Noveservizi ho coordinato il gruppo di referenti aziendali a capo dei diversi progetti e
direttamente ho gestito una dozzina di consulenti. Nel corso degli anni ho contribuito alla
creazione, implementazione e gestione di un sistema di valutazione delle performance
individuali (MBO) applicato trimestralmente a tutti i dipendenti e collaboratori.

In RSC ho imparato a guidare una Azienda

In Consorzio Arsenal ho affinato le mie conoscenze sul sistema sanitario regionale

In San Camillo IRCCS ho imparato a guidare in prima persona una struttura ospedaliera

In Synlab ho sviluppato capacita di lavorare in una multinazionale e a sviluppare la realta locale

Durante l'esperienza di PwC ho maturato competenze di contabilita generale, contabilita
analitica, controllo di gestione, budget, analisi dei processi amministrativi e reengineering, analisi
dei rischi, analisi patrimoniali e di bilancio.

Durante gli anni trascorsi in Nuova Pansac ho acquisito competenze di contabilitd industriale,
contabilita di magazzino, analisi di prodotto, gestione della distinta base, analisi di produzione,
gestione dei cespiti, gestione degli inventari di prodotto finito e di materie prime, definizione dei
business plan aziendale, budget commerciale e budget di prodotto, aspetti di bilancio di gruppo,
gestione diretta dell'approvvigionamento di energia elettrica (circa 10 mil. €/anno).

In Noveservizi ho sviluppato competenze di Project Management, gestione di risorse e del
cliente e attivita di sviluppo di nuove progettualita quali lo studio dei Partenariati Pubblico-Privati
ed in particolare i Project Financing sviluppati in Regione Veneto in ambito sanitario e
lidentificazione e lo sviluppo di strumenti di Business Intelligence.

In RSC ho imparato a fare limprenditore

In Consorzio Arsenal ho imparato a gestire aspetti tecnico istituzionali del mondo sanitario
In San Camillo IRCCS ho sviluppato competenze di leadership

In Synlab ha accresciuto competenze di leadership e sviluppato competenze manageriali

Negli anni ho maturato una buona ed approfondita conoscenza e utilizzo dei principali € moderni
sistemi informatici e pacchetti informativi, in particolare Microsoft Office.

Per circa 10 anni ho svolto lezioni di pianoforte

Responsabile e giocatore di una squadra amatoriale di calcio a 5
Pilota e navigatore di rally regolaritad con Autostoriche
Componente del Consiglio di Istituto G. Matteotti di Maerne-Olmo
Componente del Direttivo del Club Venezia Auto Moto Storiche
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