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AVVISO PUBBLICO

In esecuzione della determinazione n. 166 del 5 maggio 2022 del Direttore Amministrativo, e indetto
I'avviso pubblico, per titoli e colloquio, relativo all'incarico quinquennale di

DIREZIONE DELLA STRUTTURA COMPLESSA
“PEDIATRIA D’'URGENZA E PRONTO SOCCORSO
PEDIATRICO”

Profilo professionale: medico

Disciplina: Pediatria

Rapporto: Esclusivo

INDIVIDUAZIONE DEL PROFILO PROFESSIONALE

In applicazione di quanto previsto dall'art. 15, co. 7 bis (lett. b), D. Lgs. 502/92 ed ai sensi dell'art. 7
delle Direttive regionali adottate con D.G.R. 513/2013, vengono forniti gli elementi distintivi relativi
alla collocazione organizzativa della Struttura interessata, al posto a selezione ed alla specifica figura
professionale da individuare.

Contesto Organizzativo in cui si inserisce la Struttura Complessa

L'IRCCS Burlo Garofolo si caratterizza come Ospedale di alta specializzazione e di rilievo nazionale
nel settore pediatrico ed in quello della tutela della maternita e della salute della donna. L’Ente
persegue, secondo standard d'eccellenza, finalita di ricerca nel campo biomedico ed in quello
dell'organizzazione dei servizi sanitari, di innovazione nei modelli d'assistenza e di trasferimento delle
conoscenze, unitamente a prestazioni di ricovero e cura di alta intensita. Assicura l'erogazione di
prestazioni diagnostiche, di cura e di riabilitazione ai cittadini della provincia di Trieste, della Regione
Friuli Venezia Giulia ed extraregionali, compresi i cittadini stranieri.

E sede di Cliniche e di Servizi diagnostici Universitari, la cui natura e funzionamento sono disciplinati
da uno specifico atto d'intesa tra Regione FVG e Universita degli Studi di Trieste, in forza del quale si
sviluppa anche l'attivita didattica e di ricerca.

L/IRCCS si inserisce nella Rete di assistenza regionale organizzata secondo il modello hub e spoke.
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L'Istituto applica un Sistema di Gestione per la qualita certificato secondo la norma UNI EN ISO
9001:2015 che ha visto la certificazione delle strutture afferenti al Dipartimento dei Servizi e di
Diagnostica avanzata, le Strutture di Oncoematologia e di Procreazione Medicalmente Assistita, CUP,
URP, SPPA e le Strutture tecnico-amministrative. Risulta inoltre accreditato anche per la certificazione
JACIE (Oncoematologia) e CNT (Oncoematologia e PMA).

Anche per il biennio 2022-2023 1'Istituto ha ottenuto dall’Osservatorio Nazionale sulla Salute della
Donna (Onda) tre bollini rosa per la qualita delle cure.

In Istituto operano piu di 750 dipendenti tra medici ospedalieri ed universitari, infermieri, operatori
sanitari, personale tecnico/ professionale ed amministrativo.

L'IRCCS si inserisce nella Rete di assistenza regionale organizzata secondo il modello hub e spoke.

Costituisce un Centro Hub regionale per alcune funzioni (es. chirurgia pediatrica, oncologica
pediatrica, terapia intensiva neonatale, terapia intensiva pediatrica, neuropsichiatria infantile).

L’Istituto dispone di 104 posti letto di ricovero ordinario e 20 posti letto di ricovero diurno. Il dato non
tiene conto dei posti letto presenti presso le Strutture di Ostetricia e Ginecologia del PO di Monfalcone,
ora afferenti all’Azienda Sanitaria Giuliani Isontina ma che, secondo disposizioni regionali, entro il
2022 dovranno afferire all'Istituto.

Di seguito si riporta il trend di alcuni dei principali indicatori di attivita:

Attivita 2019 2020 2021
N. ricoveri ordinari (RO) 7.499 6.818 6.636
N. ricoveri diurni (DH) 3.590 3.218 3.533
Degenza Media (RO) 3,58 4,19 4,66
é\II{.Oric[())I\fIc;ri DRG di alta complessita 279 259 283
Peso Medio DRG (RO) 0,74 0,73 0,72
Peso Medio DRG (DH) 0,65 0,65 0,65
Z;trr;cl(z;/;r(i) rﬁl pazienti provenienti da 16% 14% 14%
N. Interventi chirurgici (registro op) 5.368 4.522 4.905
N. interventi RO (SDO) 2336 2053 2120
N. interventi DH (RO) 1281 1180 1230

176.010 175.710 241.358

N.  prestazioni di specialistica
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ambulatoriale (compresi laboratori)

N. accessi in Pronto Soccorso 25.073 15.530 19.865

La marcata riduzione dei ricoveri ordinari (-13,0% rispetto al 2019) e la contrazione del numero di
interventi chirurgici (-10,2% rispetto al 2019) sono prevalentemente correlate all’emergenza Covid-19,
che ha inevitabilmente determinato la contrazione delle attivita non prioritarie in area chirurgica.

Il Dipartimento e il modello ordinario di gestione operativa delle attivita sanitarie dell'Istituto. La
logica aggregativa delle diverse articolazioni organizzative & in funzione della natura del bisogno
clinico, in modo da assicurare la presa in carico integrata e le correlate qualificate risposte clinico
assistenziali in un’ottica di percorso.
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La Struttura Complessa di Pediatria d’'urgenza e Pronto soccorso pediatrico @ incardinata nel
Dipartimento di Pediatria, che & costituito dalle seguenti articolazioni organizzative:

~ S.C.U. Clinica Pediatrica

- S.C. Oncoematologia

-~ S.C. Neuropsichiatria infantile

S.C. Pediatria d'Urgenza e PS Pediatrico

Profilo oggettivo

La S.C. Pediatria d'Urgenza e PS Pediatrico rappresenta una struttura altamente qualificata e
specializzata. Assicura le funzioni di Primo Soccorso, dedicate all’accoglimento e alla stabilizzazione
di bambini in condizioni critiche o con patologie acute, secondo un codice di priorita basato sui
bisogni urgenti o immediati e disciplinato dal sistema “triage”, che prevede percorsi assistenziali
differenziati in rapporto alla gravita e permette di assicurare interventi in urgenza ed emergenza
medico - chirurgici.

Dispone di 4 posti letto di degenza ordinaria semintensiva, per la cura e 'assistenza di pazienti che
hanno necessita di monitoraggio delle funzioni vitali e di ventilazione non invasiva. Dispone, inoltre,
di posti letto di Osservazione Breve Intensiva (OBI).

La gestione del paziente in PS e in OBI avviene con 'utilizzo di un applicativo comune ai Pronto
soccorso della Regione Friuli Venezia Giulia (Sistema Emergenza Intraospedaliera, SEI).

La caratteristica distintiva della Struttura & l'approccio multidisciplinare e una gestione clinico-
assistenziale dei pazienti basata sulla collaborazione di diversi specialisti, con competenze specifiche
nei vari settori della pediatria. L'attivita assistenziale ¢ disciplinata da percorsi di cura che prevedono
la programmazione di tutte le indagini necessarie a formulare una corretta diagnosi e I'inquadramento
del caso.

Alle consulenze specialistiche ¢ possibile accedere anche attraverso percorsi brevi che hanno inizio al
triage e prevedono l'invio diretto allo specialista per la presa in carico e la prosecuzione dell’iter
diagnostico terapeutico.

Le principali attivita svolte dalla sono sintetizzate nelle seguenti informazioni:

| Attivita ! 2019

2020 ’ 2021 !
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N. accessi 25.073 15.530 19.865
AI“)urata media permaneﬁza per accesso (hh:mm) 02:11 02:11 7 02:18

% codici bianchi 30,34% 37,28% 39,22%

% codici verdi 62,03% 55,13% 53,68%

% codici gialli 7,42% 7,24% 6,88%

% codici rossi 0,21% 0,35% 0,22%
Tempo di attesa codici verdi (hh:mm) 00:40 00:31 00:33

% accessi esitati in ricovero 2,66% 4,04% 3,75%
% di abbandoni 1,29% 102% | 080% 7
N. osservazioni Brevi intensive 889 695 '7936 V
Duréta media OBI (hh:mm) 14:21 14:17 - 1347 |
_N.r;iiﬁcoveri Pediatria d'urgenza 19 16 | 40

N. ricoveri Pediétri d'urgenza COVID 0 6 .-—“49

Peso medio DRG Pediatria d'urgenza 0,54 0,50 0,54

Profilo soggettivo
COMPETENZE TECNICO PROFESSIONALI

La funzione di PS/Pediatria d’urgenza ¢ strategica e necessita, pertanto, di una costante verifica delle
modalita operative finalizzata alla capacita di dare risposte adeguate e appropriate alla domanda. In
tale ottica, il Candidato dovra dimostrare adeguate competenze finalizzate a promuovere e sviluppare

nei prossimi anni:

PS

1. le attivita di gestione in sicurezza delle patologie urgenti piit complesse

2. la migliore gestione dei pazienti in attesa, in situazioni di affollamento del PS, nel rispetto del

timing diagnostico terapeutico previsto per le specifiche situazione di urgenza

3. PDTA condivisi con le strutture di volta i volta interessate per la gestione delle persone con

patologie urgenti/emergenti
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4. profili diagnostici, con le diverse strutture appropriati per ridurre i tempi di presa in carico delle
persone che afferiscono al servizio

5. l'accesso alle prestazioni di PS, con impegno allo sviluppo di linee di lavoro qualificanti in
particolare per i pazienti gia sottoposti a prima valutazione

6. l'utilizzo dei percorsi brevi e valutarne la sostenibilita/adeguatezza e gli esiti.
7. gli indicatori oggetto di monitoraggio regionale,
Pediatria d'urgenza e OBI

1. PDTA per la gestione delle principali condizioni che possano giovarsi dell’OBI secondo i criteri
dettati dalle principali societa scientifiche.

Il candidato dovra, inoltre, dimostrare:

Conoscenza, competenza ed esperienza professionale e gestionale, documentate e validate da una
casistica quali- quantitativamente descritta, nei diversi ambiti della disciplina che connotano le attivita
della Struttura a concorso;

Comprovata conoscenza nell’ambito dell’attivita assistenziale di Pronto Soccorso Pediatrico e delle
specifiche tecniche diagnostico-assistenziali;

Competenza ed esperienza nella diagnosi clinica e strumentale in emergenza urgenza, nel trattamento
e stabilizzazione dei pazienti pediatrici in fase acuta e in fase critica, nella stratificazione del rischio e
nella corretta assegnazione dei pazienti al setting adeguato, secondo I'ottica dell'intensita di cura;

Padronanza dei protocolli diagnostico-terapeutici-assistenziali delle principali patologie con capacita
di valutazione e di gestione della patologia pediatrica;

Conoscenza e competenza delle fasi del Triage Pediatrico, fondato sull’approccio olistico al paziente,
con una valutazione “sulla porta” che deve essere precisa e puntuale con I'assegnazione corretta della
priorita;

Competenza e comprovata esperienza nell’attivita di misurazione e interpretazione dei parametri per
stabilire lo stato clinico del paziente, conoscenza dei range di normalita dei parametri vitali relativi alle
diverse fasce di eta e delle specifiche tabelle;

Competenza ed esperienza nella formazione a supporto delle funzioni vitali, come ad esempio le
manovre pediatriche di base nel bambino con arresto respiratorio e/o cardiaco o PBLS-d (Pediatric
Basic Life Support - Defibrillation) e la gestione avanzata dell'emergenza cardiopolmonare nel
paziente pediatrico PALS (Pediatric Advanced Life Support);

Competenza ed esperienza nella gestione in sicurezza delle principali condizioni patologiche afferenti
all’ area semintensiva, con particolare attenzione alla insufficienza respiratoria trattata con metodica di
ventilazione non invasiva o altre condizioni critiche o con alta probabilita di rapido deterioramento e
necessita di monitoraggio multiparametrico invasivo e non;

Competenza ed esperienza nella formazione di metodiche diagnostiche non invasive (ecografia).

COMPETENZE GESTIONALI
1l candidato dovra dimostrare:

Capacita di costruire proficue relazioni professionali con altre strutture specialistiche, per la
realizzazione di rapporti collaborativi finalizzati allo sviluppo delle migliori pratiche assistenziali;

Esperienza nella gestione del paziente in un approccio multidimensionale, di integrazione
multiprofessionale ed interculturale e nella realizzazione e gestione di percorsi clinico-assistenziali;
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Capacita di lavoro coerentemente alle indicazioni aziendali ed agli istituti contrattuali;

Esperienza nella gestione delle risorse umane afferenti alla Struttura e delle risorse tecnologiche
nell'ottica dell'erogazione appropriata delle prestazioni assistenziali (sicure, efficaci, efficienti e
sostenibili);

Esperienza nel lavorare per obiettivi, secondo gli indirizzi aziendali e con conoscenza del sistema di
budget e del monitoraggio degli indicatori di risultato, capacita di organizzazione coerente con le
risorse e nella valutazione e interpretazione degli indicatori di efficacia clinica al fine di creare i
presupposti per un miglioramento continuo dell’out-come;

Competenza nell'utilizzo corretto ed appropriato di attrezzature, farmaci, materiali e tecnologie
sanitarie;

Capacita di innovare, avviare percorsi di miglioramento continuo, gestire il cambiamento;

Comprovata capacita di agire nella continua attivita di formazione ed aggiornamento anche a carattere
manageriale;

Capacita nella gestione del clima relazionale fra i collaboratori e con il contesto aziendale;
Capacita relazionali al fine di coinvolgere gli stakeholder;

Capacita di dialogare e di attitudini relazionali volte a favorire la positiva soluzione dei conflitti, a
facilitare la collaborazione tra diverse professionalita;

Capacita di motivare I'equipe, valorizzare e favorire lo sviluppo professionale anche attraverso una
spiccata propensione all'innovazione;

Esperienza organizzativa per il collegamento delle attivita ospedaliere con quelle territoriali per
I'implementazione dei percorsi diagnostico-terapeutici e di continuita assistenziale;

Capacita di promuovere i principi del diritto all'informazione del paziente e della famiglia, nonché la
gestione delle relazioni con la stessa;

Capacita di monitorare gli eventi avversi, di adottare le politiche aziendali del rischio clinico e della
sicurezza dei pazienti e adottare modalita e procedure in grado di minimizzare il rischio clinico per gli
utenti e gli operatori;

Conoscenza ed utilizzo, nella pratica clinica, di EBM, sistema Qualita, requisiti di accreditamento;

Garanzia del rispetto della normativa in ambito di anticorruzione e promozione della conoscenza del
regolamento aziendale nell'ambito della struttura gestita;

Garanzia del rispetto e dell'applicazione della normativa in tema di sicurezza dei lavoratori (D. L.vo
81/2008);

Capacita didattica, di ricerca e di trasferimento delle conoscenze ai Dirigenti medici ed al personale del
comparto afferenti alla struttura;

Capacita di produzione scientifica e capacita di implementazione della ricerca traslazionale.
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