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AVVISO PUBBLICO

In esecuzione della determinazione n. 76 dell’8 marzo 2023 del Direttore Amministrativo, & indetto
I'avviso pubblico, per titoli e colloquio, relativo all'incarico quinquennale di

DIREZIONE DELLA STRUTTURA COMPLESSA
“FARMACIA”

Profilo professionale: farmacista

Disciplina: farmacia ospedaliera

INDIVIDUAZIONE DEL PROFILO PROFESSIONALE:

In applicazione di quanto previsto dall’art. 15, co. 7 bis (lett. b), D. Lgs. 502/92 ed ai sensi delle
Direttive regionali adottate con D.G.R. 1720/2022, vengono forniti gli elementi distintivi relativi
alla collocazione organizzativa della Struttura interessata, al posto a selezione ed alla specifica
figura professionale da individuare.

Contesto Organizzativo in cui si inserisce la Struttura Complessa

L'IRCCS Burlo Garofolo si caratterizza come Ospedale di alta specializzazione e di rilievo
nazionale nel settore pediatrico ed in quello della tutela della maternita e della salute della donna.
L’Ente persegue, secondo standard d'eccellenza, finalita di ricerca nel campo biomedico ed in
quello dell'organizzazione dei servizi sanitari, di innovazione nei modelli d'assistenza e di
trasferimento delle conoscenze, unitamente a prestazioni di ricovero e cura di alta intensita.
Assicura l'erogazione di prestazioni diagnostiche, di cura e di riabilitazione ai cittadini della
provincia di Trieste, della Regione Friuli Venezia Giulia ed extraregionali, compresi i cittadini
stranieri.

E sede di Cliniche e di Servizi diagnostici Universitari, la cui natura e funzionamento sono
disciplinati da uno specifico atto d’intesa tra Regione FVG e Universita degli Studi di Trieste, in
forza del quale si sviluppa anche I'attivita didattica e di ricerca.

L’IRCCS si inserisce nella Rete di assistenza regionale organizzata secondo il modello hub e spoke.

L'Istituto applica un Sistema di Gestione per la qualita certificato secondo la norma UNI EN ISO
9001:2015 che ha visto la certificazione delle strutture afferenti al Diparﬁmdei Servizi e di
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Diagnostica avanzata, le Strutture di Oncoematologia e di Procreazione Medicalmente Assistita,
CUP, URP, SPPA e le Strutture tecnico-amministrative. Risulta inoltre accreditato anche per la
certificazione JACIE (Oncoematologia) e CNT (Oncoematologia e PMA).

Anche per il biennio 2022-2023 I'Istituto ha ottenuto dall’Osservatorio Nazionale sulla Salute della
Donna (Onda) tre bollini rosa per la qualita delle cure.

In Istituto operano piit di 750 dipendenti tra medici ospedalieri ed universitari, infermieri,
operatori sanitari, personale tecnico/ professionale ed amministrativo.

L'IRCCS si inserisce nella Rete di assistenza regionale organizzata secondo il modello hub e spoke.

Costituisce un Centro Hub regionale per alcune funzioni (es. chirurgia pediatrica, oncologica
pediatrica, terapia intensiva neonatale, terapia intensiva pediatrica, neuropsichiatria infantile).

L'Istituto dispone di 104 posti letto di ricovero ordinario e 20 posti letto di ricovero diurno. Il dato
non tiene conto dei posti letto presenti presso le Strutture di Ostetricia e Ginecologia del PO di
Monfalcone, ora afferenti all’Azienda Sanitaria Giuliani Isontina ma che, secondo disposizioni
regionali, entro il 2022 dovranno afferire all’Istituto.

Di seguito, si riporta il trend di alcuni dei principali indicatori di attivita clinico assistenziale:

2019 2020 2021 2022
N. ricoveri ordinari (RO) 7.499 6.818 6.636 7.059
N. ricoveri Diurni (DH) 3.590 3.218 3.533 3.559
Degenza Media 3,58 4,19 4,66 4,45
N. ricoveri DRG di alta complessita (RO+DH) 279 259 283 254
Peso Medio DRG (RO) 0,74 0,73 0,72 0,74
Peso Medio DRG (DH) 0,65 0,65 0,65 0,65
Y% ricoveri in pazienti provenienti da altre Regioni 16% 14% 14% 14%
N. Interventi chirurgici 5.368 4.522 4.905 5172
N. interventi RO 2336 2053 2120 2335
N. interventi DH 1281 1180 1230 1566
N. prestazioni di specialistica ambulatoriale 176.010 175.710 241.358 240.523
(compresi laboratori)
N. accessi in Pronto Soccorso 25.073 15.530 19.865 25.727

Il Dipartimento ¢ il modello ordinario di gestione operativa delle attivita sanitarie dell Istituto. La
logica aggregativa delle diverse articolazioni organizzative ¢ in funzione della natura del bisogno
clinico, in modo da assicurare la presa in carico integrata e le correlate qualificate risposte clinico
assistenziali in un’ottica di percorso.

La Struttura Complessa di Farmacia ¢ articolazione organizzativa della Direzione sanitaria.

Di seguito, si riporta il trend di alcuni indicatori relativi all’attivita della Struttura:

2019 2020 2021 2022
€ € € €
Costo Farmaci* 4.431.854,00 | 4.707.757,00 | 3.896.701,00 | 6.385.894,00
di cui Spinraza 1.168.860,00 | 1.219.680,00 | 1.068.788,00 | 868.100,00
di cui Zolgensma - - - 2.860.084,00
di cui Oncologici 393.129,00 | 450.211,00 | 458.248,00 | 372.315,00
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Distribuzione diretta regionale 498.752,92 459.493,19 538.953,76 544.179,41

Distribuzione diretta extraregionale 31.804,27 75.589,42 45.004,98 72.890,10

Galenici- ricavi 41.785,70 72.559,15 60.882,57 89.854,75
Profilo oggettivo

La S.C. Farmacia svolge prestazioni specialistiche specifiche ed un’interazione multidisciplinare
con tutte le altre strutture dell'Istituto, sia in ambito sanitario che tecnico amministrativo,
costituendo anche un’interfaccia strategica tra l'area sanitaria e quella gestionale per la
realizzazione dei principi e degli obiettivi regionali ed aziendali di area farmaceutica nelle attivita
di assistenza sanitaria specifiche ed altamente specialistiche di un IRCCS, con applicazione dei
principi di appropriatezza nell’utilizzo delle risorse a garanzia del diritto alle cure, in contesti in
cui i trattamenti farmacologici, sempre piti complessi e di alta tecnologia, devono essere basati
sull’evidenza scientifica.

Pertanto, I'attivita della S.C. Farmacia, in linea con la propria mission, si concretizza in una serie di
azioni diversificate che investono la clinica e l'appropriatezza di utilizzo del farmaco e del
dispositivo medico, monitorando e divulgando informazioni corrette ed obiettive sui profili di
efficacia e di sicurezza, la gestione del rischio correlato al loro utilizzo, la sperimentazione clinica
in una logica di massima integrazione con le varie articolazioni dell’Istituto, all'interno di un
sistema di relazione tra i diversi professionisti sanitari per migliorare la qualita delle prestazioni
assistenziali.

Le principali funzioni assicurate dalla struttura sono:

- Coadiuvare la Direzione Strategica nella definizione delle politiche del farmaco e del
dispositivo medico, all'interno dell'IRCCS e nei rapporti con le Strutture regionali, gli altri
enti del SSR/SSN e organismi Nazionali ed Internazionali di riferimento per farmaci e
dispositivi medici.

—  Assicurare la gestione ed il controllo dei processi relativi a farmaci e dispositivi medici,
anche attraverso attivita di formazione e di confronto multidisciplinare (es. Commissioni
Aziendali sul farmaco e i dispositivi medici, URC, Nucleo etico per la pratica clinica).

—  Garantire I'adeguata tracciabilita e I'organizzazione delle politiche di approvvigionamento,
registrazione, preparazione, distribuzione e controllo delle terapie farmacologiche, sia per i
trattamenti di routine, che per quelli delle sperimentazioni cliniche.

—  Curare I'approvazione e la validazione delle forniture di medicinali, dispositivi medici e
prodotti nutrizionali da parte dell’Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute della
Regione Friuli Venezia Giulia.

- Gestire I'approvvigionamento del materiale sanitario e dei prodotti farmaceutici non
centralizzati, dalla valutazione della domanda, alla definizione dei fabbisogni e alle attivita
relative alle procedure di acquisto.

—  Garantire:
la gestione del buffer della Farmacia;

la distribuzione alle strutture aziendali e vigilanza sulla gestione dei farmaci
stupefacenti;

la gestione degli avvisi di sicurezza e dei ritiri di medicinali e dispositivi medici;
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la distribuzione all'utenza di medicinali H, per malattie rare e per il primo ciclo di
terapia.

Garantire I'attivita di galenica e lo sviluppo, la formulazione e la produzione dei preparati
sterili e non sterili necessari all'lstituto e in ambito regionale, attraverso accordi di
collaborazione con le altre Aziende del SSR.

Promuovere il buon uso dei farmaci e dei dispositivi medici in linea con gli obiettivi di
governo clinico, di Health Technology Assessment (HTA) e di gestione del rischio,
monitorando e divulgando le informazioni corrette ed obiettive sui profili di efficacia e di
sicurezza.

Collaborare con la Struttura Ingegneria clinica, Informatica e Approvvigionamenti per la
definizione dei fabbisogni di materiali di competenza.

Supportare la Direzione Strategica e le altre funzioni di staff nel monitoraggio dei consumi
di farmaci e dispositivi, con particolare riferimento ai farmaci ad alto costo, nel rispetto dei
tetti di spesa assegnati.

Collaborare con le strutture sanitarie alla valutazione critica del ruolo in terapia dei farmaci
e dispositivi e, in particolare, dei nuovi farmaci e dei farmaci per le patologie rare.

Garantire le attivita di farmaco-vigilanza e vigilanza sui dispositivi medici in ambito
assistenziale e di ricerca.

Assicurare la gestione delle procedure per l'utilizzo off label dei medicinali.

Supportare gli sperimentatori, per quanto di competenza, nella conduzione delle
sperimentazioni cliniche, garantendo la gestione e 'allestimento dei farmaci sperimentali
impiegati in studi clinici profit e non profit, e nella gestione delle terapie avanzate.

Collaborare nelle attivita a supporto della ricerca clinica negli studi con farmaci e
dispositivi medici e nei processi di valutazione, approvazione e invio al Comitato Etico
Unico Regionale delle sperimentazioni cliniche e dei progetti di ricerca.

Garantire il supporto ai percorsi di autocertificazione e alla gestione delle sperimentazioni
di Fase 1.

Collaborare con il Nucleo etico per la pratica clinica dell'IRCCS nelle valutazioni etiche di
pertinenza.

Collaborare per la formazione dei tirocinanti del corso di laurea in Farmacia e di
specializzazione in Farmacia ospedaliera e farmacologia.

Profilo soggettivo
COMPETENZE TECNICO PROFESSIONALI

L'incarico di Direzione della S.C. Farmacia, in relazione alla tipologia delle attivita svolte nella
stessa, richiede in particolare:

Competenza professionale e consolidata esperienza nell'ambito dell'attivita della Farmacia
ospedaliera, orientata alla clinica e alla ricerca.

Conoscenza del percorso logistico, economico e sanitario connesso ai beni sanitari di
competenza della Struttura.

Competenza nell’Evidence based medicine ed esperienza nella scelta, secondo principi di
efficacia, sicurezza e appropriatezza, dei beni sanitari gestiti dalla Struttura.
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Capacita di definizione dei fabbisogni e di pianificazione della spesa per farmaci e
dispositivi medici, nonché nelle attivita di monitoraggio e reporting periodico. Conoscenze
economico gestionali circa le problematiche aziendali.

Competenza in ambito di rischio clinico e Health Technology Assessment in ambito
farmaceutico

Competenza in Farmacovigilanza e Dispositivo vigilanza.

Capacita di sviluppare progetti finalizzati al miglioramento dell’appropriatezza prescrittiva
in ambito farmaceutico.

Esperienza nella definizione di capitolati tecnici e nella partecipazione a commissioni
tecniche aziendali e regionali per la valutazione di beni sanitari.

Esperienza nel processo di valutazione dei protocolli di ricerca e sperimentazione dei
farmaci, anche multicentrici, e di gestione delle sperimentazioni cliniche, in particolare in
ambito pediatrico.

Conoscenza del percorso di autocertificazione delle sperimentazioni cliniche di fase 1.

Attitudine al coordinamento di equipe multidisciplinari, con riferimento a tematiche
farmaceutiche aventi carattere clinico/ gestionale a valenza aziendale e sovra aziendale.

Esperienza nella partecipazione a gruppi di lavoro e nell’ambito di Commissioni/ Comitati
aziendali (Comitato Infezioni Ospedaliere, Commissione Dispositivi medici, Commissione
buon uso del sangue,...).

Esperienza nell’ambito della bioetica clinica.

Conoscenza di sviluppo e definizione del budget di area farmaceutica per le strutture
operative.

COMPETENZE GESTIONALI

Il candidato dovra dimostrare:

Esperienza nel lavorare per obiettivi, secondo gli indirizzi aziendali e con conoscenza del
sistema di budget e del monitoraggio degli indicatori di risultato, capacita di
organizzazione coerente con le risorse e nella valutazione e interpretazione degli indicatori
di efficacia clinica al fine di creare i presupposti per un miglioramento continuo.

Capacita di realizzare un equilibrio tra efficacia ed efficienza nelle decisioni complesse e di
operare nell'interesse generale aziendale, mediando tra le sue diverse componenti interne.

Esperienza nella gestione delle risorse umane con particolare riferimento ai processi di
valutazione, valorizzazione delle competenze dei collaboratori, incentivazione e
promozione dei percorsi di valorizzazione e sviluppo professionale.

Capacita di individuazione e promozione della innovazione in campo organizzativo,
professionale e tecnologico, favorendo l'adozione di nuovi modelli gestionali
operativi/organizzativi, sulla base di principi ispirati alla efficienza e alla gestione del
rischio.

Capacita di promuovere e gestire il cambiamento in accordo con gli obiettivi aziendali.

Capacita di organizzare attivita formative e di tutoraggio nelle discipline/tematiche
specifiche rivolte al personale della Farmacia e ad altri operatori sanitari dell'Istituto e a
studenti inseriti nei corsi di Laurea in Farmacia e a Farmacisti in formazione specialistica.
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— Capacita di gestione dei conflitti interni al gruppo e sviluppo di un buon clima
organizzativo, favorendo la comunicazione interprofessionale. Capacita di promozione e
gestione delle riunioni di carattere organizzativo e clinico, favorendo il lavoro di equipe e
l'integrazione con le altre strutture aziendali.

— Attitudine a lavorare positivamente e fattivamente in equipe multidisciplinari e
interprofessionali.

—  Esperienza organizzativa per il collegamento delle attivita ospedaliere con quelle territoriali
per I'implementazione dei percorsi diagnostico-terapeutici e di continuita assistenziale.

— Esperienza nella gestione dell’accreditamento e della qualita e nella definizione di
procedure e istruzioni operative relativi a processi e percorsi in carico alla Struttura.

— Garanzia del rispetto della normativa in ambito di anticorruzione e promozione della
conoscenza del regolamento aziendale nell'ambito della struttura gestita.

— Garanzia del rispetto e dell'applicazione della normativa in tema di sicurezza dei lavoratori
(D. L.vo 81/2008).

— Capacita di produzione scientifica e capacita di implementazione della ricerca traslazionale.

Ai sensi del d.Igs. n. 517/1999 e s.m.i,, nel caso in cui, in esito alla selezione di cui al presente
bando, risulti vincitore personale universitario, 'TRCCS provvedera a trasmettere la proposta di
designazione all'Universita di appartenenza ai fini della eventuale integrazione del fabbisogno,
nonché di quanto previsto dal citato d.lgs. 517/1999 e s.m.i.
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