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IL DIRETTORE GENERALE

Premesso che in data 16.06.2020 sub prot. 5668 e pervenuta all'lstituto la proposta del
Raggruppamento Temporaneo di Imprese costituendo tra Siram SPA (mandatario) e Colser Servizi
scarl (mandante), di partenariato pubblico privato (P.P.P.), ex artt. 180 e seguenti del D. Lgs. n.
50/2016 per la concessione di servizi integrati, energetici, idrici, di facility management, igiene
ambientale e security per la durata massima di 7 anni, con investimenti per il ripristino funzionale,
risparmio energetico e sostenibilita ambientale, corredata dal progetto di fattibilita, da una bozza
di convenzione, dal piano economico-finanziario asseverato e dalla specificazione delle
caratteristiche del servizio e della gestione;

Richiamato il decreto n. 134 del 29.10.2020 con cui I'Istituto ha approvato Programma Biennale di
forniture e servizi di valore superiore a Euro 1.000.000,00 per gli anni 2021 - 2022 che individua gli
specifici fabbisogni in termini di approvvigionamento di beni e servizi e costituisce lo strumento
programmatorio per I’avvio delle procedure d’appalto;

Richiamati, altresi, il decreto n. 161 dd. 31.12.2020 con cui é stato deciso di far ricorso alla gestione
provvisoria del bilancio relativo all’esercizio 2021 nelle more dell’adozione del programma
annuale e del bilancio preventivo per 'anno 2021 nonché la DGR n. 189 dd. 12 febbraio 2021 con
cui, i sensi dell’art. 50 della L.R. n. 22/2019, sono state approvate, in via definitiva, le linee annuali
per la gestione del Servizio sanitario regionale - anno 2021;

Rilevato che la proposta pervenuta riguarda sia le forniture di vettori energetici di cui attualmente
I'Istituto si approvvigiona mediante adesione alle Convenzioni Consip sia alcuni servizi di cui
I'Istituto si approvvigiona mediante adesione alle convenzioni stipulate dall’Azienda Regionale di
Coordinamento della Salute, quali il servizio di conduzione e manutenzione degli impianti, il
servizio di igienizzazione ambientale (pulizie, sanificazioni, derattizzazioni), il servizio di la
sorveglianza/vigilanza antincendio e sicurezza, nonché la gestione degli spazi esterni (parcheggi,
etc..);

Atteso, quindi, che I'Istituto ha avviato la procedura di valutazione della proposta ex art. 183,
comma 15, del D. Lgs n. 50/2016 e con nota prot. n. 5962 dd. 24.06.2020 ne ha notiziato I’ARCS
chiedendo, contestualmente, informazioni sullo stato dell’arte delle procedure di gara in corso
presso I’Azienda aventi ad oggetto 'erogazione dei servizi in questione;

Considerato che la proposta di partenariato e stata valutata da un gruppo di lavoro costituito da
soggetti esterni individuati dall'Istituto a garanzia della massima imparzialita e, al termine delle
attivita istruttorie conclusesi con verbale del gruppo di lavoro assunto a prot. GEN-A n. 9647/A
dd. 22.10.2020, con verbale prot. 9960 dd. 30.10.2020 il Responsabile del procedimento istruttorio
ha dichiarato la fattibilita della proposta presentata in data 16.06.2020, successivamente integrata
con note prot. 8857 dd. 28.09.2020 e prot. n. 9831 dd.27.10.2020, a seguito di specifiche richieste
dell’Istituto;

Dato atto che con nota prot. 9978 dd. 30.10.2020 gli atti sono stati, quindi, trasmessi al Nucleo di
Valutazione degli Investimenti Sanitari e Sociali della Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia per
'espressione del parere di competenza;

Rilevato che con nota prot. n. 1653 dd. 21.01.2021 - assunta con prot. n. 637 dd. 22.01.2021 - la
competente Direzione Centrale Regionale - sulla base del parere favorevole espresso dal N.V.I.S.S.
nelle sedute del 29 e 30 dicembre 2020 - ha formulato il proprio nulla osta all’espletamento delle
conseguenti procedure previste dal D.Lgs 50/2016, subordinatamente alla comunicazione, da
parte dell'Istituto, delle fonti di finanziamento a copertura degli interventi di investimento relativi



alla bonifica amianto delle tubazioni esistenti e alla realizzazione di sistemi di prevenzione dalla
legionella, adempimento espletato con nota prot. 743 dd. 26.11.2021;

Evidenziato, che, con nota prot. n. 718 dd. 25.01.2021, I'Istituto ha richiesto al Raggruppamento
Temporaneo di Imprese costituendo tra Siram SPA (mandatario) e Colser Servizi Scarl (mandante),
di predisporre l'aggiornamento complessivo della proposta di partenariato, recependo nel
progetto di fattibilita le integrazioni successive alla revisione della proposta da porre a base di
gara, nonché di integrare, con uno specifico addendum, la possibilita di estendere la gestione dei
servizi relativi alle aree il comprensorio immobiliare denominato “Opera San Giuseppe” di
prossima acquisizione;

Preso atto che in data 29.01.2020 sub prot. n. 916 il Raggruppamento proponente ha, quindi,
consegnato la documentazione richiesta da questo Istituto composta dai sotto elencati elaborati che

vengono allegati al presente atto:

Codice Denominazione Elaborato Tipo Elaborato
1  A02.GEN.EE.02 Elenco Elaborati Relazione
ELABORATI ECONOMICI FINANZIARI

2 BO1.EEF.PF.00  Piano Economico Finanziario Asseverato
3  BO2.EEF.RP.02 Relazione di accompagnamento al PEF
4  BO3.EEF.CC.00 Criteri di adeguamento e di revisione del canone
5 BO4.EEF.DL00 Dichiarazione delle spese sostenute per la predisposizione della Proposta

DISCIPLINARI DI GESTIONE
6  C01.DGS.CG.01 Disciplinare di Coordinamento Generale
7 C02.DGS.GE.01 Disciplinare di Gestione Energie
8 CO03.DGS.IA.01 Disciplinare di Igiene Ambientale
9 C04.DGS.GL.00 Disciplinare di Gestione Idrica Integrata
10 C05.DGS.IS.01  Disciplinare di Manutenzione Impianti, Strutture e Presidi
11  C06.DGS.VV.01 Disciplinare di Manutenzione e Valorizzazione Verde
12 C07.DGS.RS.01 Disciplinare di Manutenzione Riparativa e Sostitutiva
13 CO08.DGS.AS.01 Disciplinare di Presidio Antincendio e Sorveglianza
14 C09.DGS.EX.02 Disciplinare di Lavori a Misura Extra Canone

PROGETTO DI FATTIBILITA TECNICA ED ECONOMICA

15 DO01.PRO.RT.00 Relazione Tecnica Illustrativa
16 D02.PRO.CS.00 Calcolo Sommario della Spesa
17 DO03.PRO.QE.00 Quadro Economico di Progetto
18 DO04.PRO.CR.00 Cronoprogramma
19 DO05.PRO.VR.00 Relazione sintetica sull'individuazione, analisi e valutazione dei rischi
20 DO06.PRO.E1.00 Planimetria generale
21 DO07.PRO.E2.00 Impianto di Trigenerazione - Planimetria
22 DO08.PRO.E3.00 Impianto di Trigenerazione - Schema di principio impianti meccanici
23  D09.PRO.E4.00 Impianto di Trigenerazione - Schema di principio impianti elettrici
24 D10.PRO.E5.00 Relamping Led - Planimetrie e Grafico
25 D11.PRO.E6.00 Efficientamento unita di trattamento aria - Confronto consumi energetici
26 D12.PRO.E7.00 Realizzazione di un sistema di monitoraggio temperature - Planimetrie
27 D13.PRO.E8.00 Interventi vari di efficientamento impianti - Planimetrie
28 D14.PRO.E9.00 Bonifica da amianto - Planimetria
29 D15.PRO.E10.00 Realizzazione nuovo impianto di prevenzione da legionelle - Planimetrie



30 D16.PRO.E11.00 Miglioramento del sistema di termoregolazione e controllo - Schemi tipologici
31 FO01.CNV.BC.02 Bozza di convenzione

32 F02.CNV.IP.01 Indicatori di performance

33 F03.CNV.MR.01 Matrice dei rischi

34 F04.CNV.CR.00 Cronoprogramma della concessione

Riepilogati come di seguito gli elementi essenziali della proposta:

e oggetto: espletamento, in regime di concessione, servizi energetici termici ed elettrici,
compresa la fornitura dei vettori energetici, il servizio di igiene ambientale e manutenzione del
verde pertinenziale, il servizio di conduzione e manutenzione degli impianti termici e di
climatizzazione invernale ed estiva, il servizio idrico integrato, la gestione e manutenzione
degli impianti elettrici, elettrici speciali, antincendio, idrico-sanitari, di depurazione acque, di
trattamento antilegionella, elevatori, la manutenzione edile conservativa, i lavori manutentivi a
misura extracanone, la gestione del servizio di presidio antincendio e sorveglianza a servizio
degli Edifici, nonché la progettazione ed esecuzione delle attivita di adeguamento ed
efficientamento energetico degli Impianti;

e durata: massima di 7 anni, con previsione espressa di recesso anticipato da parte dell’Istituto
nel caso di trasferimento presso la nuova sede di Cattinara;

e costo complessivo: Euro 24.098.944,00 al netto di IVA in misura di legge, di cui:

e Euro 23.765.056,00 valore non inflazionato a carico del Concedente,

e Euro 120.888,00 valore non inflazionato da ricavo ipotizzato sull’'utenza per la gestione
dei parcheggi,

e Euro 213.000,00 contributo pubblico per la realizzazione di interventi NON aventi
carattere energetico;

Considerato che la proposta, come da ultimo articolata, risulta funzionale alle esigenze
dell'IRCCS, garantisce il mantenimento dei livelli di qualitd dei servizi resi migliorando, al
contempo, I'impatto ambientale delle strutture e degli impianti, ed e coerente in termini economici
rispetto alla spesa storica sostenuta dall’Istituto per l'espletamento dei singoli servizi, come
evidenziato nella nota prot. GEN/INT 409 di data 05.03.2021;

Verificato che i contenuti tecnici degli investimenti previsti nella proposta di concessione in
oggetto corrispondono alle esigenze di implementazione tecnologica in una logica di contenimento
dei consumi energetici e di inquinamento ambientale;

Considerato che la modalita gestionale proposta consente un miglioramento atteso delle
prestazioni attuali, consentendo contemporaneamente un contenimento dei costi gestionali
complessivi;

Valutato, peraltro, che I'affidamento in concessione ad un unico interlocutore di tutti i servizi in
parola - ora in appalto - nonché della fornitura dei vettori energetici comporta, oltre 1’allocazione
del rischio operativo a carico dell’operatore privato concessionario, altresi una semplificazione in
termini di procedure e tempi di risposta che, a sua volta, si puo tradurre in una diversa modalita
gestionale della fase di esecuzione e controllo dei servizi, consentendo di ottimizzare le risorse
umane impiegate;

Rammentato che il mantenimento del rischio operativo allocato in capo al concessionario risulta
indispensabile per garantire la corretta gestione della fase di esecuzione pluriennale del contratto e
I'effettivo soddisfacimento dei bisogni e degli interessi pubblici per i quali il concedente intende
affidare il contratto di PPP;



Richiamato ora l'art. 1, comma 449, della Legge n. 296/2006 nonché I'art. 15, comma 13, lettera d)
della Legge n. 135/2012 che impongono agli Enti del Servizio Sanitario Nazionale di
approvvigionarsi di beni e servizi utilizzando obbligatoriamente le convenzioni stipulate dalle
centrali regionali di riferimento ovvero, qualora non siano operative convenzioni regionali, le
convenzioni-quadro stipulate da Consip S.p.A,;

Dato atto che la formula della concessione in project financing, proprio in quanto procedura “su
misura” risulta non aggregabile ed estranea alle forme di azione dei soggetti aggregatori, che
stipulano contratti quadro e/o aggiudicano appalti su delega, in linea con le finalita di
centralizzazione della spesa ed aggregazione della domanda;

Rilevato infatti che gli appalti stipulati dai soggetti aggregatori presuppongono l'utilizzo di
strumenti di aggregazione per consentire alle stazioni appaltanti soggette agli obblighi di ricorso ai
soggetti aggregatori di sottoscrivere autonomi contratti derivati per la fornitura di un bene o
servizio standardizzato ed omogeneo;

Richiamato l'art. 179 del D.Lgs. 50/2016 s.m.i. in tema di “Partenariato pubblico privato e contraente
generale ed altre modalita di affidamento” dove, tra le disposizioni applicabili in quanto compatibili si
richiamano la parte I°, III°, V° e VI° e non la parte II° (Contratti di appalto per lavori servizi e
forniture) se non nella parte espressamente richiamata dal comma 2;

Ritenuto, pertanto di approvare, il progetto di fattibilita (CUP C19B20000560003) da ultimo
presentato dal Raggruppamento Temporaneo di Imprese costituendo tra Siram SPA (mandatario)
e Colser Servizi scarl (mandante) sub prot. n. 916 dd. 29.01.2021, costituito da n. 34 elaborati sopra
indicati allegati al presente atto quale parte integrante e sostanziale;

Ritenuto di approvare la spesa complessiva di Euro 29.300.000,00 quale risulta definita nel quadro
economico dell’operazione, sotto riportato:

QUADRO ECONOMICO DI SPESA complessivo (7 anni)
canone di disponibilita investimenti 1.290.081,00 €
contributo pubblico su investimenti 213.000,00 €
TOTALE LAVORI 1.503.081,00 €
canone di disponibilita servizi 23.191.280,00 €
risparmio energetico conseguito - 1.290.081,00 €
risorse utilizzabili per lavori a misura 573.776,00 €
TOTALE SERVIZI 22.474.975,00 €
TOTALE COMPLESSIVO 23.978.056,00 €
iva nella misura di legge 22% 5.275.172,32 €
spese tecniche per gruppo di lavoro,
commissione di gara, supporto al RUP, ... 36.771,68 €
spese per pubblicita 10.000,00 €
IMPORTO COMPLESSIVO DI SPESA 29.300.000,00 €

Atteso che risulta necessario individuare un Responsabile Unico del Procedimento, ai sensi
dell’art. 31, comma 1, del D. Lgs. n. 50/2016 e ritenuto di confermare la nomina delling. Elena Clio
Pavan responsabile della S.C. Gestione Tecnica e Realizzazione Nuovo Ospedale, gia disposta nel
Programma Biennale di forniture e servizi di valore superiore a Euro 1.000.000,00 per gli anni 2021
- 2022 approvato con decreto n. 134/2020 sulla base del criterio della prevalenza economica dei
servizi e degli investimenti compresi nel contratto;



Ritenuto di demandare al RUP 'adozione degli atti necessari all’espletamento della procedura ad
evidenza pubblica prevista dall’art. 183, comma 15, del D. Lgs n. 50/2016 ai fini dell’affidamento
della concessione;

Tenuto conto, a questo proposito, che gli uffici della S.C. Gestione Tecnica e Realizzazione Nuovo
Ospedale ed della SC Ingegneria Clinica, Informatica e Approvvigionamenti non sono strutturati
per poter gestire una procedura ad evidenza pubblica per I'affidamento di una concessione di
servizi di valore superiore alla soglia comunitaria, considerato che, per dettato normativo,
I'approvvigionamento di servizi di importo pari superiore a 40.000,00 euro I'Istituto & obbligato ad
aderire alle convenzioni stipulate dalla centrale di committenza regionale ovvero alle
convenzioni-quadro stipulate da Consip S.p.A.;

Atteso che conseguentemente, con nota con nota prot. 306 del 25.02.2021, e stata avviata
un’indagine interna all'IRCCS finalizzata alla ricerca di personale dipendente laureato in
giurisprudenza con esperienza di affidamenti di lavori, servizi e/o forniture sopra soglia europea
per la redazione di un disciplinare di gara, al fine di fornire idoneo supporto giuridico
amministrativo al RUP, estesa anche alle altre articolazioni amministrative e tecniche dell’Istituto;

Verificato, come da documentazione agli atti della competente struttura del Personale che tale
indagine e risultata infruttuosa poiché all’interno dell'IRCCS non sussistono professionalita idonee
all’assolvimento di tali funzioni e che pertanto vi e la necessita di ricorrere a professionalita esterne
all’Istituto;

Ravvisata pertanto 'esigenza di individuare un supporto giuridico amministrativo qualificato per
la gestione della procedura di gara quale Amministrazione Aggiudicatrice, demandando al RUP
anche l’'adozione degli atti necessari all’attivazione di tale supporto;

Rappresentato che, essendo maturato il termine di legge per I'approvazione del Programma
Biennale di forniture e servizi di valore superiore a Euro 1.000.000,00 per gli anni 2021 - 2022 nelle
more della conclusione dell'iter di valutazione della proposta di partenariato da parte del
N.V.ISS., nel Programma Biennale approvato con decreto n. 134 del 29.10.2020, I'Istituto ha
prudentemente inserito sia le voci relative ai singoli appalti (rispettivamente CUI
00124430323201600003 servizio di pulizia e sanificazione - CUI 00124430323201600004 servizi di
esercizio e manutenzione impianti - CUI 00124430323201600005 erogazione di energia elettrica) sia
la voce relativa alla concessione onnicomprensiva, identificata dal CUI 00124430323202000006;

Giudicato necessario modificare il suddetto Programma Biennale per conformarlo alla scelta di
procedere alla gestione unitaria dei servizi mediante lo strumento della “concessione di servizi”
operata con il presente atto;

Ritenuto, quindi, di approvare il Programma Biennale di forniture e servizi di valore superiore a
Euro 1.000.000,00 per gli anni 2021 - 2022 - variazione n. 1, allegato al presente atto sub A;
Considerato che il provvedimento e presentato dal Direttore della SC Gestione Tecnica e
realizzazione del Nuovo Ospedale, congiuntamente al Direttore della S.C. Ingegneria Clinica,
Informatica ed Approvvigionamenti, che ne attestano la regolarita tecnica, amministrativa e la
legittimita e i cui uffici ne hanno curato l'istruzione e la redazione;

Riscontrato che sul presente decreto sono stati espressi i pareri favorevoli sotto il profilo della
legittimita, della regolarita amministrativa, tecnica e contabile da parte dei Responsabili delle
competenti Strutture ed Uffici;



Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Scientifico ad interim, del Direttore Amministrativo, e del
Direttore Sanitario;

DECRETA

per i motivi e nei termini espressi in parte narrativa:

1. di approvare il progetto di fattibilita (CUP C19B20000560003) di partenariato pubblico privato
(P.P.P.), ex artt. 180 e seguenti del D. Lgs. n. 50/2016 per la concessione di servizi integrati,
energetici, idrici, di facility management, igiene ambientale e security con investimenti per il
ripristino funzionale, risparmio energetico e sostenibilita ambientale, presentato dal
Raggruppamento Temporaneo di Imprese costituendo tra Siram SPA (mandatario) e Colser
Servizi Scarl (mandante) sub prot. n. 916 dd. 29.01.2021, costituito da n. 34 elaborati sotto
elencati allegati al presente atto quale parte integrante e sostanziale:
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A02.GEN.EE.02
BO1.EEF.PF.00
B02.EEF.RP.02
BO3.EEF.CC.00
B04.EEF.DI.00
C01.DGS.CG.01
C02.DGS.GE.01
C03.DGS.IA.01
C04.DGS.GI.00
C05.DGS.1S.01
C06.DGS.VV.01
C07.DGS.RS.01
C08.DGS.AS.01
C09.DGS.EX.02
DO01.PRO.RT.00
D02.PRO.CS.00
D03.PRO.QE.00
D04.PRO.CR.00
DO05.PRO.VR.00
D06.PRO.E1.00
D07.PRO.E2.00
D08.PRO.E3.00
D09.PRO.E4.00
D10.PRO.E5.00
D11.PRO.E6.00
D12.PRO.E7.00
D13.PRO.E8.00
D14.PRO.E9.00
D15.PRO.E10.00
D16.PRO.E11.00
F01.CNV.BC.02
F02.CNV.IP.01

Elenco Elaborati Relazione

Piano Economico Finanziario Asseverato

Relazione di accompagnamento al PEF

Criteri di adeguamento e di revisione del canone

Dichiarazione delle spese sostenute per la predisposizione della Proposta
Disciplinare di Coordinamento Generale

Disciplinare di Gestione Energie

Disciplinare di Igiene Ambientale

Disciplinare di Gestione Idrica Integrata

Disciplinare di Manutenzione Impianti, Strutture e Presidi

Disciplinare di Manutenzione e Valorizzazione Verde

Disciplinare di Manutenzione Riparativa e Sostitutiva

Disciplinare di Presidio Antincendio e Sorveglianza

Disciplinare di Lavori a Misura Extra Canone

Relazione Tecnica Illustrativa

Calcolo Sommario della Spesa

Quadro Economico di Progetto

Cronoprogramma

Relazione sintetica sull'individuazione, analisi e valutazione dei rischi
Planimetria generale

Impianto di Trigenerazione - Planimetria

Impianto di Trigenerazione - Schema di principio impianti meccanici
Impianto di Trigenerazione - Schema di principio impianti elettrici
Relamping Led - Planimetrie e Grafico

Efficientamento unita di trattamento aria - Confronto consumi energetici
Realizzazione di un sistema di monitoraggio temperature - Planimetrie
Interventi vari di efficientamento impianti - Planimetrie

Bonifica da amianto - Planimetria

Realizzazione nuovo impianto di prevenzione da legionelle - Planimetrie
Miglioramento del sistema di termoregolazione e controllo - Schemi tipologici
Bozza di convenzione

Indicatori di performance



33 F03.CNV.MR.01 Matrice dei rischi
34 F04.CNV.CR.00 Cronoprogramma della concessione

di stabilire che la concessione abbia durata massima di 7 anni, con previsione espressa della
facolta di recesso anticipato da parte dell’Istituto nel caso di trasferimento presso la nuova sede
di Cattinara;

di approvare la spesa complessiva stimata di Euro 29.300.000,00 quale risulta definita nel
quadro economico di progetto sotto riportato:

QUADRO ECONOMICO DI SPESA complessivo (7 anni)
canone di disponibilita investimenti 1.290.081,00 €
contributo pubblico su investimenti 213.000,00 €
TOTALE LAVORI 1.503.081,00 €
canone di disponibilita servizi 23.191.280,00 €
risparmio energetico conseguito - 1.290.081,00 €
risorse utilizzabili per lavori a misura 573.776,00 €
TOTALE SERVIZI 22.474.975,00 €
TOTALE COMPLESSIVO 23.978.056,00 €
iva nella misura di legge 22% 5.275.172,32 €
spese tecniche per gruppo di lavoro,
commissione di gara, supporto al RUP, ... 36.771,68 €
spese per pubblicita 10.000,00 €
IMPORTO COMPLESSIVO DI SPESA 29.300.000,00 €

di confermare, ai sensi dell’art. 31, comma 1, del D. Lgs. n. 50/2016, la nomina quale
Responsabile Unico del Procedimento, dell'ing. Elena Clio Pavan responsabile della S.C.
Gestione Tecnica e Realizzazione Nuovo Ospedale, gia disposta nel Programma Biennale di
forniture e servizi di valore superiore a Euro 1.000.000,00 per gli anni 2021 - 2022 approvato
con decreto n. 134/2020;

di demandare al RUP l'adozione degli atti necessari all’espletamento della procedura ad
evidenza pubblica prevista dall’art. 183, comma 15, del D. Ilgs n. 50/2016 ai fini
dell’affidamento della concessione;

di demandare al RUP l'adozione degli atti necessari all'individuazione di un supporto
giuridico amministrativo qualificato per la gestione della procedura della gara di cui al
precedente punto 4 quale Amministrazione Aggiudicatrice, il cui costo sara coperto dal
quadro economico di spesa di cui sopra;

di approvare il Programma Biennale di forniture e servizi di valore superiore a Euro
1.000.000,00 per gli anni 2021 - 2022 - variazione n. 1, allegato al presente atto sub A;

di dare atto che la spesa di cui al precedente punto 3 fara carico ai rispettivi bilanci di esercizio
dei sette anni di durata dalla concessione con imputazione della spesa annua sui seguenti
conti:

305.200.100.100 Pulizie
305.200.100.200 Riscaldamento




305.200.100.450 Utenze elettricita

305.200.100.500.10 Acqua

305.200.100.600.30.5 Servizio di vigilanza

305.200.100.600.30.90 Altri servizi non sanitari da privato

310.200.200 Impiantistica varia

310.100 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze

20.900 Immobilizzazioni materiali in corso ed acconti (per la quota di investimento)

Il presente provvedimento diviene esecutivo, ai sensi dell’art. 4 della L.R. 21/92 come
sostituito dall’art. 50 ella L.R. 49/96, dalla data di pubblicazione all’Albo aziendale telematico.

Acquisiti i pareri favorevoli di competenza

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO

IL DIRETTORE SCIENTIFICO
AD INTERIM

IL DIRETTORE SANITARIO

dott.ssa Serena Sincovich
atto firmato digitalmente

data 08 marzo 2021

nominato con Decreto del
Direttore Generale
n. 2 del 02.01.2020

prof. Paolo Gasparini
atto firmato digitalmente

data 08 marzo 2021

nominato con Decreto del
Direttore Generale n. 92 del
31.07.2020

dott.ssa Paola Toscani
atto firmato digitalmente

data 08 marzo 2021

nominato con Decreto del
Direttore Generale
n. 1 del 02.01.2020

DIRETTORE GENERALE

dott. Stefano Dorbolo

atto firmato digitalmente

ELENCO ALLEGATT:

1 Allegato SUB A Progr. Biennale 21-22 var 1. pdf




Elenco firmatari

ATTO SOTTOSCRITTO DIGITALMENTE AI SENSI DEL D.P.R. 445/2000 E DEL D.LGS. 82/2005 E SUCCESSIVE MODIFICHE E
INTEGRAZIONI

Questo documento é stato firmato da:

NOME : STEFANO DORBOLO'

CODICE FISCALE: DRBSFN64E08L483U

DATA FIRMA: 08/03/2021 16:39:34

IMPRONTA: 53627BBBCF82603D0722B4C8137B0206E7DF75F7AF47FBF3D70EESEA71F94F7E
E7DF75F7AF47FBF3D70EESEA71F94F7EQ0F7D4F2F92E1FE263FF53DA9E 6AE3BBC
OF7D4F2F92E1FE263FF53DA9E6AE3BBCES51414F6115F502FD5C36D493029223E
E51414F6115F502FD5C36D493029223EF53EDFC596CDCB5BCB8C18E48DAIE070
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