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1. SCOPO 

Il presente Regolamento disciplina la ripartizione dell’incentivo da corrispondere al personale dipendente per lo 
svolgimento di funzioni tecniche relative agli appalti di lavori, servizi e forniture, secondo quanto previsto dall’art. 
113 del D.Lgs 18 aprile 2016, n. 50 ss.mm.ii., determinando le percentuali ripartibili e le modalità di erogazione agli 
aventi diritto in relazione all’entità ed alla complessità dei contratti, nonché alle responsabilità connesse alle 
specifiche prestazioni svolte. 

L’attribuzione dell’incentivo è finalizzata a garantire l'esecuzione dei contratti nel rispetto dei documenti a base di 
gara, del progetto, dei tempi e costi prestabiliti nonché a valorizzare la professionalità del personale dipendente. 

2. DEFINIZIONI E ACRONIMI 

Tutte le definizioni concernenti il presente Regolamento sono puntualmente indicate all’art. 3 del D.Lgs n. 50/2016 
ss.mm.ii. 

Nel presente Regolamento vengono utilizzati i seguenti acronimi:  

Atto  Atto Aziendale dell’IRCCS 

Burlo I.R.C.C.S. Burlo Garofolo 

Codice Codice dei contratti pubblici D. L.vo 18 aprile 2016, n. 50  

CTA Collaudo tecnico amministrativo  

CS Collaudo statico  

DEC Direttore dell’esecuzione del contratto  

DG Direttore Generale 

Dirigente Dirigente responsabile dell’articolazione aziendale deputata alla programmazione, acquisizione, 
gestione e controllo di contratti di lavori, servizi e forniture  

DL Direttore dei Lavori 

ARCS Azienda Regionale di Coordinamento per la Salute, già EGAS (Ente per la Gestione Accentrata dei 
Servizi Condivisi), Centrale di committenza per acquisti di beni e servizi del Servizio Sanitario Regionale 

Fondo risorse finanziarie stanziate ai sensi dell’art. 113 del D.Lgs n 50/2016 per la remunerazione degli 
incentivi oggetto del presente regolamento  

Forniture Appalto di pubbliche forniture 

Incentivi Emolumenti assegnati al personale dipendente per lo svolgimento delle funzioni tecniche individuate 
dall’art. 113 del D. D.Lgs n 50/2016 

Lavori Appalto di lavori pubblici 

RUP Responsabile Unico del Procedimento  

Servizi Appalto di servizi pubblici 

Per eventuali definizioni non indicate si fa riferimento alla procedura “Gestione della Documentazione 
Istituzionale PRO_DGN_0001_002 Gestione della documentazione istituzionale” 

3. RIFERIMENTI NORMATIVI  

D.Lgs 18 aprile 2016, n. 50  Codice dei Contratti Pubblici  

D.Lgs 19 aprile 2017, n. 56  Decreto Correttivo al Codice dei Contratti Pubblici  

Linea Guida n 3 “Nomina, ruolo e compiti del responsabile Unico del Procedimento per l’affidamento di appalti e 
concessioni” approvata con delibera ANAC n. 1096 dd. 26.10.2016  

CCNL Contratto di lavoro dipendenti Burlo 

Codice di compportamento aziendale 

4. CAMPO DI APPLICAZIONE 

Il presente Regolamento si applica a tutti gli appalti di lavori pubblici del Burlo che costituiscono investimento 
pubblico, a prescindere dal valore e dalle modalità di affidamento ed esecuzione. 
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Il presente Regolamento si applica agli appalti di forniture e servizi pubblici del Burlo nel caso in cui è nominato il 
direttore dell'esecuzione.  

Le funzioni tecniche svolte da dipendenti in procedure di somma urgenza o svolte mediante affidamento diretto, 
come nel caso dell’art. 36, comma 2, lett. a) del codice, non sono incentivabili. 

 

5. CONTENUTO 

CAPO I 

DISPOSIZIONI GENERALI  

ART. 1  

OGGETTO 

1. Le funzioni tecniche remunerabili a titolo di incentivo consistono nelle attività di programmazione della spesa 
per investimenti, valutazione preventiva dei progetti, predisposizione e controllo delle procedure di gara ed 
esecuzione dei contratti pubblici, svolgimento delle funzioni di RUP, direzione dei lavori ovvero direzione 
dell'esecuzione del contratto, Collaudo Tecnico Amministrativo ovvero di verifica di conformità, Collaudo 
Statico. 

2. E’ remunerabile a titolo di incentivo anche lo svolgimento di attività di collaborazione nello svogimento delle 
specifiche funzioni indicate al comma precedente, sempre se poste in essere da personale dipendente. 

ART. 2  

FONDO PER INCENTIVI 

1. A norma dell’art. 113 del D.Lgs 50/2016, il Burlo costituisce uno specifico Fondo sugli stanziamenti previsti per 
ogni singolo appalto di lavori, servizi e forniture in misura non superiore al 2% del relativo importo a base di 
gara, come di seguito evidenziato: 

a) per importi contrattuali fino a € 1.000.000 – 2% del valore del contratto posto a base di gara; 

b) per importi contrattuali superiori a € 1.000.000 e inferiori a € 5.000.000 – 1,5% del valore del contratto 
posto a base di gara; 

c) per importi contrattuali superiori a € 5.000.000 – 1% del valore del contratto posto a base di gara. 

2. L’80% del Fondo di cui al comma precedente è ripartito a titolo di incentivo secondo quanto disposto dal 
presente Reogolamento; la rimanente quota del 20% è destinata agli usi indicati all’art. 113, comma quarto, 
del Codice. 

3. Nella quota di cui al comma 2 trovano copertura finanziaria anche gli oneri previdenziali ed assistenziali del 
personale posti a carico del Burlo.  

4. La quota del Fondo destinata all’incentivo è incrementata delle quote corrispondenti a prestazioni non svolte 
da personale dipendente, in quanto affidate a soggetti esterni, nonché delle quote non liquidate per mancato 
accertamento delle specifiche attività svolte dai dipendenti. 

5. La quota del Fondo destinata all’incentivo per le singole opere lavori, servizi e forniture viene ridotta in caso di 
incremento dei tempi o dei costi dell’appalto non conformi alle norme del Codice. 

6. Le percentuali relative all’ammontare del Fondo ed alla quota ripartibile a titolo di incentivo previste ai commi 
1 e 2 si intendono comunque automaticamente sostituite e/o integrate da eventuali percentuali diverse 
introdotte da norme legislative sopravvenute. 

ART. 3 

AVENTI DIRITTO 

1. Ha diritto all’incentivo il personale dipendente dell’Istituto, sia con contratto a tempo indeterminato che a 
tempo determinato, che svolge le funzioni tecniche individuate all’art. 1. 

2. E’ escluso dalla ripartizione dell’incentivo il personale con qualifica dirigenziale, ai sensi dell’art. 113, comma 3, 
del Codice. 
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ART. 4 

CRITERI GENERALI PER L’ATTRIBUZIONE DELLE FUNZIONI TECNICHE 

1. L’attribuzione delle funzioni tecniche al personale dipendente deve avvenire nel rispetto del principio di 
equità, inteso sia come equa distribuzione degli incarichi tra il personale in possesso dei requisiti di legge, sia 
come equo utilizzo delle professionalità e delle risorse disponibili.  

2. L’attribuzione delle funzioni tecniche relative alla fase di esecuzione di lavori, servizi e forniture deve ispirarsi 
al principio di rotazione degli incarichi, stabilito dalla Legge n. 190/2012, compatibilmente con l’effettiva 
dotazione organica di personale in possesso dei requisiti tecnici e senza che ciò costituisca pregiudizio al buon 
andamento e alla continuità dell’azione amministrativa. 

3. L’attribuzione e lo svolgimento delle funzioni tecniche devono essere effettuati nel rispetto delle disposizioni 
in materia di conflitto di interesse e di obbligo di astensione previste dal Codice nazionale di Comportamento 
dei Dipendenti Pubblici e di quelle ulteriori contenute nel Codice di Comportamento dei Dipendenti adottato 
dal Burlo. 

4. Alle funzioni tecniche attribuite al personale dipendente in virtù del presente regolamento si applicano le 
cause di incompatibilità previste dalla normativa in relazione alle specifiche tipologie di incarico. 

ART. 5 

MODALITÀ DI ATTRIBUZIONE DELLE FUNZIONI TECNICHE 

1. Il personale dipendente che svolge le funzioni tecniche di cui all’art. 1 deve essere preventivamente 
individuato sulla base di idoneo atto del RUP prima dell’avvio di ciascuna fase di realizzazione dei lavori, servizi 
e forniture (programmazione, valutazione preventiva dei progetti, scelta del contraente, esecuzione e 
controllo, collaudo/verifica delle prestazioni) ovvero, in unico momento, prima dell’avvio della prima fase. I 
dipendenti formalmente individuati posso essere sostituiti, anche in corso di esecuzione della fase, con idoneo 
atto che dia conto delle motivazioni della sostituzione. 

2. L’attribuzione delle funzioni tecniche di RUP di cui all’art. 1 al personale dirigenziale, ancorché esclusa 
dall’incentivo, viene disposta con idoneo atto del Direttore Generale. Non abbisogna di formale attribuzione lo 
svolgimento delle funzioni di RUP da parte del Dirigente per il singolo contratto in quanto funzione ricompresa 
nell’incarico medesimo. 

3. Le funzioni tecniche di programmazione, direzione dei lavori, collaudo nonché coordinamento per la sicurezza, 
in fase di esecuzione dei lavori, nonché gli incarichi di RUP e DEC possono essere affidati solo a personale 
dipendente in possesso dei requisiti previsti dalla legge per lo svolgimento della singola attività. 

4. Le attività di predisposizione e controllo delle procedure di gara ed esecuzione dei contratti pubblici, sia a 
contenuto tecnico che amministrativo, possono essere affidate solo a personale dipendente in possesso delle 
capacità professionali specifiche per la relativa attività. 

5. Qualora la procedura di gara viene gestita dalla Centrale di Committenza (ARCS), il comma precedente rimane 
valido per le attività relative all’esecuzione dei contratti ad alle verifiche di conformità. 

6. Nell’atto di attribuzione delle funzioni devono essere specificati i nominativi degli incaricati e le singole attività 
attribuite ad ognuno, con puntuale individuazione dei singoli compiti quando lo svolgimento di un’attività 
viene assegnato congiuntamente a più dipendenti. 

7. Nell’atto di attribuzione delle funzioni tecniche devono, altresì, essere espressamente indicate eventuali 
tempistiche per la conclusione della singola fase realizzativa, ove i termini non siano direttamente stabiliti da 
disposizioni normative o regolamentari. 

CAPO II 

CRITERI E MODALITA’ DI RIPARTIZIONE DELL’INCENTIVO 

ART. 6 

CRITERI DI RIPARTIZIONE DELL’INCENTIVO 

1. La ripartizione dell’incentivo tra il personale dipendente individuato - nei limiti del Fondo di cui all’art. 2, 
secondo comma- avviene, per ogni singolo lavoro, servizio o fornitura, in base alle percentuali riferite alle 
singole fasi del processo attuativo riportate nella Tabella “A” relativamente ai lavori e nella Tabella “B” 
relativamente a servizi e forniture, allegate al presente regolamento. 
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2. Le quote destinate al personale dirigente individuato a cui non compete l’incentivo vengono gestite come 
di seguito esplicitato: 
a) nel caso di investimenti (conto capitale) vanno ad incrementare il fondo per l’innovazione di cui all’art. 

113, comma 4 del Codice dei contratti; 
b) nel caso di contratti a carico del bilancio (spesa corrente) determinano un’economia di bilancio. 

3. Nel caso in cui manchi una delle fasi di attività indicate nelle Tabelle A e B, in quanto non necessaria in 
relazione alla tipologia del lavoro, servizio o fornitura, la relativa quota sarà ripartita come previsto dal 
comma precedente. 

4. Qualora una delle attività indicata nelle Tabelle sia stata svolta congiuntamente da più soggetti, ai sensi 
del secondo comma del precedente art. 4, la quota concretamente spettante a ciascuno sarà calcolata in 
rapporto al contributo specifico individuale, nell’ambito dell’aliquota determinata come indicato nelle 
Tabelle A e B. 

 

ART. 7 

CRITERI DI RIDUZIONE DELL’INCENTIVO 

1. In caso di incremento dei tempi di conclusione di una singola fase realizzativa del lavoro, servizio o fornitura, 
rispetto ai tempi imposti, per quella fase, da disposizioni normative, regolamentari o indicati nell’atto di 
nomina di cui al precedente art. 5, ovvero, per la sola fase esecutiva, indicati nel Capitolato Speciale d’Appalto, 
l’incentivo viene ridotto in misura proporzionale all’entità del ritardo ove lo stesso sia ascrivibile alla condotta 
dei soggetti destinatari dell’incentivo fino ad un massimo dell’intera quota a cui il ritardo si riferisce.  

2. La riduzione di cui al comma precedente viene applicata alla singola quota in relazione alla quale si verifica 
l’incremento dei tempi e non incide sulle percentuali di ripartizione tra le funzioni attribuite a ciascuno degli 
incaricati all’interno della fase realizzativa. L’importo non riconoscibile sarà ripartito come previsto dall’art. 6, 
comma 2. 

3. In caso di incremento dei costi di un lavoro, servizio o fornitura rispetto al costo indicato nel progetto posto a 
base di gara, l’incentivo viene ridotto in misura proporzionale al maggior costo sostenuto dall’Amministrazione 
ove lo stesso sia ascrivibile alla condotta dei soggetti destinatari dell’incentivo limitatamente alla quota di 
spettanza. L’importo non riconoscibile sarà ripartito come previsto dall’art. 6, comma 2. 

ART. 8 

MODALITÀ DI EROGAZIONE 

1. La liquidazione agli aventi diritto dell’incentivo – quantificato in applicazione dei precedenti art. 6 e 7 - viene 
effettuata in unica soluzione in esito al collaudo dei lavori o in esito alla verifica di conformità finale di servizi e 
forniture.  

2. Per i contratti di servizi di durata pluriennale la liquidazione dell’incentivo avviene al termine di ogni annualità 
previa redazione del certificato di conformità del servizio rispetto all’anno di riferimento. 

3. La liquidazione dell’incentivo viene disposta con idoneo atto dal Dirigente responsabile della struttura 
competente per la procedura, previo accertamento delle specifiche attività svolte dai dipendenti in relazione 
alle funzioni attribuite ai sensi dell’art. 5. 

4. L’erogazione dell’incentivo viene effettuata direttamente sullo stipendio entro due mensilità dall’adozione 
dell’atto di cui al comma precedente. 

5. La quota di incentivo corrisposto nel corso dell’anno a ciascun dipendente, anche da diverse Amministrazioni , 
non può superare il 50% del trattamento economico complessivo annuo lordo. 

ART. 9 

NORMA TRANSITORIA 

1. Il presente Regolamento si applica a tutti gli appalti di lavori, servizi e forniture del Burlo in relazione ai quali la 
procedura di scelta del contraente sia stata avviata a partire dal 19 aprile 2016, data di entrata in vigore del 
Codice, in conformità a quanto previsto dall’art. 216 del Codice medesimo, a condizione che detti importi 
siano stati accantonati. 
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2. Per gli appalti antecedenti, trova applicazione il previgente “Regolamento per la disciplina degli incentivi ex 
art. 11 della L.R. 14/2002” del Burlo, approvato con atto prot. 13098 dd. 15.11.2005. 

 

6. PRIVACY 

Il trattamento dei dati personali avviene nel rispetto del D.Lgs n. 196/2003 e del Regolamento Europeo – 
Regolamento (UE) 2016/679. 

In ogni procedura organizzativa/istruzione operativa comunque connessa al presente Regolamento devono essere 
presenti indicatori per la verifica del rispetto, oltre che dei requisiti di qualità in generale, anche delle specifiche 
norme in tema di trattamento dei dati personali di cui al D.Lgs n. 196/2003, ove applicabili. 

7. ENTRATA IN VIGORE E TRASPARENZA 

Il presente Regolamento entra in vigore dal giorno della sua formalizzazione, con registrazione nel sistema 
informatico ed assegnazione di un numero di Protocollo Generale. 

Il presente Regolamento è soggetto alla pubblicazione sulla sezione Amministrazione trasparente ex D.Lgs n. 
33/2013 (art. 12 commi 1 e 2). È reperibile al seguente percorso: Disposizioni generali - Atti generali - 
Documentazione - Regolamenti Aziendali. 

8. PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 

Il presente Regolamento è stato redatto sulla base della valutazione dei rischi che sarà inserita nel Piano Triennale 
per la prevenzione della corruzione per gli anni 2022-2024.  

In ogni procedura organizzativa/istruzione operativa comunque connessa al presente regolamento devono essere 
presenti indicatori per la verifica del rispetto, oltre che dei requisiti di qualità in generale, anche delle specifiche 
norme in tema di prevenzione della corruzione e di trasparenza, ove applicabile. 

9. GESTIONE DELLE REGISTRAZIONI ARCHIVIAZIONE E ACCESSIBILITA’ 

Il presente Regolamento dopo la sua approvazione è registrato nel sistema informatico di Protocollo Generale 
dell’Istituto, archiviato e conservato agli atti e pubblicato come da punto 7. 

10. DOCUMENTI ALLEGATI 

Allegato 1: Tabella A – criteri di ripartizione dell’incentivo relativo a lavori 

Allegato 2: Tabella B – criteri di ripartizione dell’incentivo relativo a servizi e forniture 

11. DOCUMENTI COLLEGATI - MODALITA’ DI APPLICAZIONE  

Nessuno 

12. DOCUMENTI ABROGATI 

Nessuno 

13. STORIA DEL DOCUMENTO  

Di seguito è riportata la storia del documento con le modifiche apportate e lo stato di revisione corrispondente:  
 
DESCRIZIONE  DATA: 

PRIMA EMISSIONE:  11/11/2021 

REV. 01: titolo, ambito e modalità di applicazione, principi generali, riservatezza, prevenzione 
della corruzione, trasparenza, format. GG/MM/AA 
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ALLEGATO 1 - TABELLA A
Base d'asta art. 113 80%

2,0%

Descrizione Percentuale

Quote da

eliminare 

(X)

Quote 

rimanenti
Importo

Programmazione spesa investimenti

Rup 2,00% 2,00% € 0,00
Collaboratori rup e/o supporto rup 1,00% 1,00% € 0,00

3,00% 3,00% € 0,00
Verifica progetto e validazione
Rup 4,00% 4,00% € 0,00
Collaboratori rup e/o supporto rup 1,00% 1,00% € 0,00
Verificatore 9,00% 9,00% € 0,00

14,00% 14,00% € 0,00
Predisposizione e controllo procedure di gara
Rup 5,00% 5,00% € 0,00
Stesura atti di gara 5,00% 5,00% € 0,00
Collaboratori stesura 1,00% 1,00% € 0,00

11,00% 11,00% € 0,00
Esecuzione lavori
Rup 10,00% 10,00% € 0,00
Collaboratori rup e/o supporto rup 5,00% 5,00% € 0,00
Direttore dei lavori 20,00% 20,00% € 0,00
Ispettore di cantiere 5,00% 5,00% € 0,00
Direttori operativi 10,00% 10,00% € 0,00

50,00% 50,00% € 0,00
Collaudo
Rup 5,00% 5,00% € 0,00
Collaboratori rup e/o supporto rup 2,00% 2,00% € 0,00
Collaudatore tecnico amministrativo/dl ove certificato di regolare esecuzione 4,00% 4,00% € 0,00
Collaboratori collaudatore 2,00% 2,00% € 0,00
Collaudo statico 4,00% 4,00% € 0,00
Collaboratori collaudatore statico 5,00% 5,00% € 0,00

22,00% 22,00% € 0,00

Totale 100,00% 100,00% € 0,00

Incentivo
€ 0,00



 

 
RIPARTIZIONE DEGLI INCENTIVI PER LO SVOGIMENTO DI FUNZIONI TECNICHE DA PARTE DEL PERSONALE DIPENDENTE AI SENSI 

DELL’ART. 113 DEL D. L.VO 18 APRILE 2016 N. 50 

 Docum a monte, se applicabile 

  Codice identificazione file: 

  
RG_XXXX_XX 

F_DGN_0010_02_PRO_DGN_0001 
Definitivo  REGOLAMENTO  Pagina 9 di 9 12/10/2017 

 

 

 

 ALLEGATO 2 - TABELLA B
Base d'asta art. 113 80%

2,0%

Descrizione Percentuale

Quote da

eliminare 

(X)

Quote 

rimanenti
Importo

Programmazione spesa investimenti

Rup 2,00% 2,00% € 0,00
Collaboratori rup e/o supporto rup 1,00% 1,00% € 0,00

3,00% 3,00% € 0,00
Verifica progetto e validazione
Rup 4,00% 4,00% € 0,00
Collaboratori rup e/o supporto rup 1,00% 1,00% € 0,00
Verificatore 9,00% 9,00% € 0,00

14,00% 14,00% € 0,00
Predisposizione e controllo procedure di gara
Rup 5,00% 5,00% € 0,00
Stesura atti di gara 5,00% 5,00% € 0,00
Collaboratori stesura 1,00% 1,00% € 0,00

11,00% 11,00% € 0,00
Esecuzione del Servizio o della Fornitura
Rup 10,00% 10,00% € 0,00
Collaboratori rup e/o supporto rup 5,00% 5,00% € 0,00
Direttore dell'Esecuzione 25,00% 25,00% € 0,00
Assistente del Direttore dell'Esecuzione 10,00% 10,00% € 0,00

50,00% 50,00% € 0,00
Verifica di conformità
Rup 3,00% 3,00% € 0,00
Collaboratori rup e/o supporto rup 6,00% 6,00% € 0,00
Direttore dell'Esecuzione 7,00% 7,00% € 0,00
Direttori operativi 6,00% 6,00% € 0,00

22,00% 22,00% € 0,00

Totale 100,00% 100,00% € 0,00

Incentivo
€ 0,00


