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REGISTRO DEGLI EVENTI RISCHIOSI 2022

Codice 

processo

Descrizione 

processo
Process owner

Strutture/Direzioni 

principali coinvolte

VALORE 

2020

VALORE 

2021

GRADUAZIONE 

2022 

Articolazioni 

aziendali 

competenti

Descrizione della fase/attività 

del processo

Descrizione di almeno un 

evento rischioso per 

fase/attività

TIPOLOGIA DI 

MISURA
Indicatori della stessa Tempistica di attuazione

1

Acquisto di beni 

economali e 

sanitari

Direttore SC 
Ingegneria 

Clinica, 
Informatica e 

Approvvigioname
nti/Titiplare I.O. 
Coordinamento 
amministrativo 
beni e servizi 

S.C. Ingegneria Clinica, 
Informativa 
Approvvigionamenti 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

5 5 ALTO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

acquisizione e approvvigionamento 
beni servizi forniture 
apparecchiature

frazionamento artificioso 
degli affidamenti 

adesione alle gare 
regionali gestite da 
ARCS per ridurre la 
discrezionalità e il 
frazionamento degli 
affidamenti

percentuale di adesione alle gare centralizzate in misura non inferiore al 65%                
verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                 

5 5 MEDIO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

acquisizione e approvvigionamento 
beni servizi forniture 
apparecchiature sottosoglia

mancata partecipazione delle 
microimprese, piccole e 
medie imprese come previsto 
da art 36 Codice dei Contratti 
pubblici per l'acquisto diretto 
sotto € 40 mila senza il 
rispetto dei principi di cui agli 
articoli 30, comma 1, 34 e 
42, nonché del rispetto del 
principio di rotazione degli 
inviti e degli affidamenti . 
Modalità di pagamento non 
conformi alla normativa 
vigente

regolamentazione per 
l'affidamento di lavori, 
forniture, servizi sotto 
soglia

verifica dell'attività rispetto al Regolamento in essere tramite report illustrativo
verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022   

5 5 ALTO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

acquisizione e approvvigionamento 
beni servizi forniture 
apparecchiature

frazionamento artificioso 
degli affidamenti 

adesione alle gare 
regionali gestite da 
ARCS  per ridurre la 
discrezionalità e il 
frazionamento degli 
affidamenti

percentuale di adesione alle gare centralizzate in misura non inferiore al 65%                
verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                 

4 4 MEDIO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

acquisto di servizi economali non 
sanitari - Varianti contrattuali

mancato controllo  possibili 
ingerenze esterne 

regolamentazione per 
l'affidamento di lavori, 
forniture, servizi sotto 
soglia

verifica dell'attività rispetto al Regolamento  in essere tramite report illustrativo
verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
Verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022   

1 1 BASSO
S.C. AFFARI 

GENERALI E LEGALI
gestione polizze

rischio  eventualmente a 
carico della Centrale 
d'Acquisto

controllo 
dell'osservanza della 
procedura

verifica dell'attività rispetto alla procedura documentata con report
verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

2

S.C. Ingegneria Clinica, 
Informativa e 

Approvvigionamenti 

S.C. Gestione Tecnica e 
Realizzazione del Nuovo 

Ospedale 

Direttore SC 
Ingegneria 

Clinica, 
Informatica e 

Approvvigioname
nti/Titiplare I.O. 
Coordinamento 
amministrativo 
beni e servizi

Acquisto di servizi 

economali (non 

sanitari)
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Codice 

processo

Descrizione 

processo
Process owner

Strutture/Direzioni 

principali coinvolte

VALORE 

2020

VALORE 

2021

GRADUAZIONE 

2022 

Articolazioni 

aziendali 

competenti

Descrizione della fase/attività 

del processo

Descrizione di almeno un 

evento rischioso per 

fase/attività

TIPOLOGIA DI 

MISURA
Indicatori della stessa Tempistica di attuazione

4 4 MEDIO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

controllo qualitativo contratti 
d'appalto

mancato controllo  possibili 
ingerenze esterne

adesione alle gare 
regionali gestite da 
ARCS per ridurre la 
discrezionalità e il 
frazionamento degli 
affidamenti

percentuale di adesione alle gare centralizzate in misura non inferiore al 65%                
verifica intermedia: al 31/07/2022                                       
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                             

5 5 MEDIO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

pcquisizione e approvvigionamento 
beni servizi forniture 
apparecchiature

frazionamento artificioso 
degli affidamenti 

adesione alle gare 
regionali gestite da 
ARCS, già  EGAS per 
ridurre la 
discrezionalità e il 
frazionamento degli 
affidamenti

percentuale di adesione alle gare centralizzate in misura non inferiore al 65%                
verifica intermedia: al 31/07/2022                                       
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                             

4 4 MEDIO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

acquisto di servizi esternalizati - 
Varianti contrattuali

mancato controllo  possibili 
ingerenze esterne               
Mancato controllo  possibili 
ingerenze esterne

regolamentazione per 
l'affidamento di lavori, 
forniture, servizi sotto 
soglia

verifica dell'attività rispetto al Regolamento  in essere tramite report illustrativo
verifica intermedia: al 31/07/2022                                       
Verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                             

4
Gestione del 

magazzino
Responsabile 
Magazzino

S.C. Ingegneria Clinica, 
Informativa e 
Approvvigionamenti 

3 3 BASSO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI SSD FARMACIA

ricevimento, stoccaggio e 
distribuzione beni 

utilizzo inappropriato delle 
risorse per vantaggi personali

verifica della corretta 
gestione

almeno n. 2 controlli di corrispondenza tra quanto richiesto e quanto ricevuto, 
stoccato e distribuito

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

5 Gestione ALPI
Direttore S.C. 

Affari Generali  e 
Legali

S.C. Affari Generali e 
Legali 

S.S.D. Programmazione e 
controllo 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

S.S.D. Politiche del 
personale

 SC/SSD/Uffici della 

3 3 BASSO
S.C. AFFARI 

GENERALI E LEGALI

gestione amministrativa dell'attività 
libero professionale intramuraria - 
dalla programmazione alla 
rendicontazione- al fine di erogare 
la prestazione in libera professione

accordi per vantaggi 
personali 

verifica della 
sostenibilità della 
procedura in essere

almeno n. 1 riunione con tutte le  strutture coinvolte per verificare le eventuali 
necessità di adeguamento della procedura in essere

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

3 3 BASSO
S.S.D. POLITICHE 
DEL PERSONALE

gestione delle presenze e delle 
assenze dei lavoratori 

inserimento artificioso o 
manomissione di dati  per 
vantaggi personali 

controllo degli 
inserimenti effettuati 

almeno n. 2 controlli sugli inserimenti effettuati dalla Struttura nell'arco del 
bimestre precedente alla verifica 

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

4 4 BASSO
S.S.D. POLITICHE 
DEL PERSONALE

attribuzione borse di studio

discrezionalità dei criteri di 
selezione o di  scelta del 
destinatario della borsa di 
studio da attribuire

verifica dei criteri di 
selezione o di scelta 
del destinatario della 
borsa

n. 1 report illustrativo delle attribuzioni realizzate entro la verifica intermedia                                                                      
n. 1 report illustrativo delle attribuzioni realizzate entro la verifica finale

verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                 

4 4 BASSO
S.S.D. POLITICHE 
DEL PERSONALE

attribuzione incarichi di lavoro 
autonomo

criteri di selezione e scelta 
dell'incarico da attribuire

verifica dei criteri di 
selezione e scelta 
dell'incarico da 
attribuire

n. 1 report illustrativo delle attribuzioni realizzate entro la verifica intermedia                                                                      
n. 1 report illustrativo delle attribuzioni realizzate entro la verifica finale

verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                 

Direttore SC 
Ingegneria 

Clinica, 
Informatica e 

Approvvigioname
nti/Titiplare I.O. 
Coordinamento 
amministrativo 
beni e  servizi

Acquisto di servizi 

esternalizzati

S.C. Ingegneria Clinica, 
Informativa e 

Approvvigionamenti 

S.C. Gestione Tecnica e 
Realizzazione del Nuovo 

Ospedale

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

3
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Codice 

processo

Descrizione 

processo
Process owner

Strutture/Direzioni 

principali coinvolte

VALORE 

2020

VALORE 

2021

GRADUAZIONE 

2022 

Articolazioni 

aziendali 

competenti

Descrizione della fase/attività 

del processo

Descrizione di almeno un 

evento rischioso per 

fase/attività

TIPOLOGIA DI 

MISURA
Indicatori della stessa Tempistica di attuazione

3 3 BASSO
S.S.D. POLITICHE 
DEL PERSONALE

regolamenti prove selettive interne

mancanza di presupposti 
programmatori e/ o motivata 
verifica delle effettive 
carenze organizzative

controllo dei 
presupposti 
programmatori e/ o 
delle effettive carenze 
organizzative

n. 1 report rappresentativo della sussistenza dei presupposti 
verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

5 5 MEDIO
S.S.D. POLITICHE 
DEL PERSONALE

acquisione del personale (a 
qualunque titolo)

conflitto di interessi tra i 
membri della Commissione 
esaminatrice e i candidati 

verifica delle 
dichiarazioni

almeno n. 2 controlli a campione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di 
interesse rese dai commissari dei concorsi utilizzando  la modulistica conforme

Verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
Verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                 

3 3 BASSO

RESPONSABILE 
PROGRAMMAZIONE 
COORDINAMENTO 
DELLA RICERCA 

SCIENTIFICA

rapporti con altri enti ed istituzioni

accordi per vantaggi 
personali. Conflitto di 
interessi nell'attivazione di 
borse di studio e incarichi di 
consulenza

verifica delle 
dichiarazioni

almeno n. 2 controlli a campione delle dichiarazioni di assenza di conflitto di 
interesse acquisite

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

6
Amministrazione 

del personale

Dirigente S.S.D. 
Politiche del 
personale

S.S.D. Politiche del 
personale 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 
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Codice 

processo

Descrizione 

processo
Process owner

Strutture/Direzioni 

principali coinvolte

VALORE 

2020

VALORE 

2021

GRADUAZIONE 

2022 

Articolazioni 

aziendali 

competenti

Descrizione della fase/attività 

del processo

Descrizione di almeno un 

evento rischioso per 

fase/attività

TIPOLOGIA DI 

MISURA
Indicatori della stessa Tempistica di attuazione

2 2 BASSO

UFFICIO PER LA 
GESTIONE DELLE 

PRESTAZIONI 
SANITARIE E CENTRO 

UNICO DI 
PRENOTAZIONE

incasso di corrispettivi/ticket 
prestazioni sanitarie  istituzionali 

ammanchi di cassa per 
vantaggi personali

controllo sulla 
gestione documentale 
di cassa

almeno n. 2 controlli annui a campione sugli incassi di una intera settimana
verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

3 3 BASSO

UFFICIO PER LA 
GESTIONE DELLE 

PRESTAZIONI 
SANITARIE E CENTRO 

UNICO DI 
PRENOTAZIONE

prenotazione di prestazioni sanitarie 
e ambulatoriali istituzionali 

impropria gestione delle 
prenotazioni e dei livelli di 
priorità liste attesa per 
vantaggi personali

controllo sulla 
gestione documentale 
di prenotazioni 

almeno n. 2 controlli annui a campione sulle prenotazioni di una intera 
settimana

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

2 2 BASSO

UFFICIO PER LA 
GESTIONE DELLE 

PRESTAZIONI 
SANITARIE E CENTRO 

UNICO DI 
PRENOTAZIONE

incasso di  prestazioni sanitarie  
ambulatoriali di libera professione

ammanchi di cassa per 
vantaggi personali

controllo sulla 
gestione documentale 
di cassa

almeno n. 2 controlli annui a campione sugli incassi di una intera settimana
verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

3 3 BASSO

UFFICIO PER LA 
GESTIONE DELLE 

PRESTAZIONI 
SANITARIE E CENTRO 

UNICO DI 
PRENOTAZIONE

Prenotazione di prestazioni sanitarie 
e ambulatoriali di libera professione

impropria gestione delle 
prenotazioni e dei livelli di 
priorità per vantaggi 
personali

controllo sulla 
gestione documentale 
di prenotazioni 

almeno n. 2 controlli annui a campione sulle prenotazioni di una intera 
settimana

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

3 3 BASSO
S.C. AFFARI 

GENERALI E LEGALI
attività aziendale a pagamento

accordi per vantaggi 
personali

verifica 
dell'osservanza della 
procedura 

verifica dell'attività rispetto alla procedura in essere tramite report illustrativo
verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

9
Gestione ricoveri 

istituzionali SSN

Titolare I.O. 
Responsabile 

Centro
Unico di 

Prenotazione
(CUP) e Gestione 

delle
Prestazioni 
Sanitarie

SC/SSD/Uffici Direzione 
Sanitaria 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

S.S.D. Progrmmazione e 
controllo

S.C. Affari generali e 
legali 

3 3 BASSO
DIREZIONE 
SANITARIA

inserimento dei pazienti nelle liste 
operatorie 

possibile manomissione 
dell'ordine di inserimento dei 
pazienti per vantaggi 
personali  

controllo e 
semplificazione 
tramite specifico 
sistema informatico

mantenere il monitoraggio a cura del process owner producendo almeno 1 
report illustrativo annuale dell'avvenuto utilizzo del sistema informatico per 
l'inserimento di tutti i pazienti che hanno richiesto intervento chirurgico con 
tracciabilità degli accessi e dei dati

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

Titolare I.O. 
Responsabile 

Centro
Unico di 

Prenotazione
(CUP) e Gestione 

delle
Prestazioni 
Sanitarie

SC/SSD/Uffici Direzione 
Sanitaria 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

S.S.D. Progrmmazione e 
controllo

S.C. Affari generali e 
legali 

8

Titolare I.O. 
Responsabile 

Centro
Unico di 

Prenotazione
(CUP) e Gestione 

delle
Prestazioni 
Sanitarie

SC/SSD/Uffici Direzione 
Sanitaria 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

S.S.D. Progrmmazione e 
controllo

S.C. Affari generali e 
legali 

7

Prestazioni 

ambulatoriali a 

pagamento

Prestazioni 

ambulatoriali 

istituzionali SSN

Pagina 4 di 11



Piano Anticorruzione 2022 Rev. 08 d.d. 19/4/2022

Codice 

processo

Descrizione 

processo
Process owner

Strutture/Direzioni 

principali coinvolte

VALORE 

2020

VALORE 

2021

GRADUAZIONE 

2022 

Articolazioni 

aziendali 

competenti

Descrizione della fase/attività 

del processo

Descrizione di almeno un 

evento rischioso per 

fase/attività

TIPOLOGIA DI 

MISURA
Indicatori della stessa Tempistica di attuazione

10

Gestione ricoveri  

a pagamento o 

ALPI

Titolare I.O. 
Responsabile 

Centro
Unico di 

Prenotazione
(CUP) e Gestione 

delle
Prestazioni 
Sanitarie)

SC/SSD/Uffici Direzione 
Sanitaria 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

S.S.D. Progrmmazione e 
controllo

S.C. Affari generali e 
legali 

3 3 BASSO
DIREZIONE 
SANITARIA

inserimento dei pazienti nelle liste 
operatorie 

possibile manomissione 
dell'ordine di inserimento dei 
pazienti per vantaggi 
personali  

controllo e 
semplificazione 
tramite specifico 
sistema informatico

mantenere il monitoraggio a cura del process owner producendo almeno 1 
report illustrativo annuale dell'avvenuto utilizzo del sistema informatico per 
l'inserimento di tutti i pazienti che hanno richiesto intervento chirurgico con 
tracciabilità degli accessi e dei dati

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

3 3 BASSO
S.C. GESTIONE 
ECONOMICO 

FINANAZIARIA
gestione del ciclo passivo

pagamento di fatture senza 
adeguata verifica della 
prestazione e senza 
rispettare la cronologia nella 
presentazione delle fatture

controllo della 
fase/attività

mantenere il monitoraggio a cura del process owner producendo almeno 1 
report illustrativo annuale dell'avvenuto rispetto della cronologia

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

5 5 MEDIO
DIREZIONE 
SANITARIA

prestazioni non eseguibili presso 
l'IRCCS

scelta discrezionale dei 
laboratori e delle strutture a 
cui richiedere 
prestazioni/consulenze non 
eseguibili all'interno 
dell'Istituto per vantaggi 
personali

regolamentazione 
mediante adozione di 
idonea  procedura  per 
l'acquisizione di 
prestazioni non 
eseguibili all'interno 

mantenere il monitoraggio a cura del process owner producendo almeno 1 
report illustrativo annuale, con tracciabilità delle richieste (reparto richiedente, 
tipologia di prestazione e destinatario della richiesta) avvenute su apposita 
modulistica istituzionale.  

verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                               

3 3
DIREZIONE 
SANITARIA

inserimento dei pazienti nelle liste 
operatorie 

possibile manomissione 
dell'ordine di inserimento dei 
pazienti per vantaggi 
personali  

controllo e 
semplificazione 
tramite specifico 
sistema informatico

mantenere il monitoraggio a cura del process owner producendo almeno 1 
report illustrativo annuale dell'avvenuto utilizzo del sistema informatico per 
l'inserimento di tutti i pazienti che hanno richiesto intervento chirurgico con 
tracciabilità degli accessi e dei dati

STRALCIATO perché non soggetto 
a cambiamenti nel corso degli 
ultimi 2 anni

12
Gestione progetti 

di ricerca
Il Dirigente 

amministrativo
SC/SSD/Uffici Direzione 
Scientifica

3 3 BASSO
DIREZIONE 

SCIENTIFICA

definizione dei percorsi della ricerca 
scientifica: dalla presentazione del 
progetto alla conclusione e 
diffusione dei risultati 

utilizzo del finanziamento per 
la ricerca al fine di procurare 
benefici a determinati 
soggetti a fronte di vantaggi 
personali 

controllo delle 
modalità di utilizzo del 
finanziamento del 5 
per mille per la ricerca

mantenere il monitoraggio a cura del process owner mediante una relazione 
illustrativa annuale delle modalità di progettazione della ricerca,valutazione e 
finanziamento dei progetti, svolgimento della ricerca, esito e diffusione di 
risultati valutazione della qualita della ricerca                                                                                        

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

13

Gestione 

finanziamenti 

regionali (ciclo 

attivo)

Titolare I.O.  
Contabilità 
generale 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

3 3 IRRILEVANTE
S.C. GESTIONE 
ECONOMICO 
FINANZIARIA

corretta rilevazione in contabilità dei 
finanziamenti regionali: il processo 
si articola dal ricevimento delle linee 
guida regionali per la 
predisposizione del  PAO alla 
contabilizzazione dei finanziamenti 
(determinazione credito)

non corretta rilevazione dei 
finanziamenti 

controllo della 
rilevazione in 
contabilità dei 
finanziamenti regionali

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo verifica tramite audit: entro il 

30/11/2022

SC/SSD/Uffici Direzione 
Sanitaria 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

11
Medico di 
Direzione 
Sanitaria

Gestione 

prestazioni/serviz

i sanitari (ciclo 

passivo)
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Codice 

processo

Descrizione 

processo
Process owner

Strutture/Direzioni 

principali coinvolte

VALORE 

2020

VALORE 

2021

GRADUAZIONE 

2022 

Articolazioni 

aziendali 

competenti

Descrizione della fase/attività 

del processo

Descrizione di almeno un 

evento rischioso per 

fase/attività

TIPOLOGIA DI 

MISURA
Indicatori della stessa Tempistica di attuazione

3 3 BASSO
S.C. GESTIONE 
ECONOMICO 
FINANZIARIA

corretta rilevazione in contabilità dei 
ricavi/contributi afferenti l'attività 
svolta dall'IRCCS: dalla ricezione 
della richiesta di fatturazione 
rilevazione incasso o comunicazione 
erogazione contributo ai controlli 
contabili

non corretta rilevazione in 
contabilità 

controllo della 
rilevazione in 
contabilità dei ricavi 
/contributi dell'attività 
svolta dall'IRCCS

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo verifica tramite audit: entro il 

30/11/2022

3 3 BASSO
S.C. AFFARI 

GENERALI E LEGALI
 atti di liberalita’

accordi per vantaggi 
personali

controllo della 
fase/attività

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

15
Gestione cassa 

economale
Referente cassa 

economale

S.C. Ingegneria Clinica, 
Informatica e 
Approvvigionamenti 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

3 3 BASSO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

gestione delle spese minute e 
urgenti necessarie al regolare 
funzionamento delle strutture e per 
le quali, comunque, occorra 
efettuare il pagamento immediato

utilizzo inappropriato o 
distrazione delle risorse per 
vantaggi personali

controllo della 
fase/attività

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo 

Verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

16 Gestione tesoreria
Titolare I.O.  
Contabilità 
generale 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

3 3 IRRILEVANTE
S.C. GESTIONE 
ECONOMICO 
FINANZIARIA

corretta gestione dei flussi 
amministrativi e contabili 
riconducibili al processo di tesoreria 

non corretta gestione dei 
flussi  

controllo della 
fase/attività

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo 

Verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

17
Formazione del 

bilancio

Responsabile S.C. 
Gestione 

Economico 
Finanziaria

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

S.S.D. Programmazione e 
controllo

3 3 IRRILEVANTE
S.C. GESTIONE 
ECONOMICO 
FINANZIARIA

Corretta predisposizione del bilancio 
consuntivo: il processo si articola 
dalla predisposizione del PAO 
all'adozione del bilancio consuntivo

non corretta predisposzione 
del bilancio consuntivo 

Controllo della 
fase/attività

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo 

Verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

18
Rimborsi diversi 

(contributi)

Titolare I.O.  
Gesrtione 

convenzioni

S.C. Affari generali e 
legali  

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria

3 3 BASSO
S.C. AFFARI 

GENERALI E LEGALI

ampliare le collaborazioni 
multidisciplinari funzionali all'attività 
istituzionale: adesione a reti, a 
network, a consorzi di area sanitaria 
(Fiaso, Feder Sanità, Incipit, Netval)

discrezionalità nell'adesione

controllo della 
corrispondenza tra 
adesioni realizzate e 
richieste ricevute dalla 
Direzione

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo 

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

19

Sperimentazioni 

cliniche (farmaci, 

dispositivi, studi 

osservazionali)

Referente 
Institutional 

Review Board

SC/SSD/Uffici Direzione 
Scientifica

S.S.D. Farmacia
 
Ufficio ricerca clinica

3 3 BASSO
INSTITUTIONAL 
REVIEW BOARD

gestione processo sperimentazione 
clinica

accordi per vantaggi 
personali 

regolamentazione 
dell'attività mediante 
predisposizione di 
procedure di 
valutazione dei 
protocolli di ricerca 
profit e non profit

verifica dell'attività rispetto alla procedura in essere tramite report illustrativo
verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria                               

S.C. Affari generali e 
legali

Titolare I.O.  
Contabilità 
generale 

14

Altri 

contributi/proven

ti
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Codice 

processo

Descrizione 

processo
Process owner

Strutture/Direzioni 

principali coinvolte

VALORE 

2020

VALORE 

2021

GRADUAZIONE 

2022 

Articolazioni 

aziendali 

competenti

Descrizione della fase/attività 

del processo

Descrizione di almeno un 

evento rischioso per 

fase/attività

TIPOLOGIA DI 

MISURA
Indicatori della stessa Tempistica di attuazione

3 3 BASSO
S.C. AFFARI 

GENERALI E LEGALI
gestione contenzioso

accordi per vantaggi 
personali

controllo 
dell'osservanza della 
procedura

verifica dell'attività rispetto alla procedura in essere tramite report illustrativo
verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

2 2 BASSO
S.C. AFFARI 

GENERALI E LEGALI gestione affidamento incarichi per il 
patrocinio legale dell'Istituto

accordi per vantaggi 
personali

controllo 
dell'osservanza della 
procedura

verifica dell'attività rispetto alla procedura in essere tramite report illustrativo
verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

3 3 BASSO
S.C. AFFARI 

GENERALI E LEGALI
recupero crediti

mancata attivazione del 
processo di recupero o 
artificioso rallentamento delle 
fasi del processo

controllo 
dell'osservanza della 
procedura

verifica dell'attività rispetto alla procedura in essere tramite report illustrativo
verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

2 2 BASSO
S.C. AFFARI 

GENERALI E LEGALI
consulenza giuridica

accordi per vantaggi 
personali

controllo 
dell'osservanza della 
procedura

verifica dell'attività rispetto alla procedura in essere tramite report illustrativo
verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

Gestione del 

contenzioso

Titolare I.O. 
Assicurazioni e 

contenzioso

S.C. Affari generali e 
legali 

S.S.D. Politiche del 
personale 

SC/SSD/Uffici Direzione 
Sanitaria

20
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Codice 

processo

Descrizione 

processo
Process owner

Strutture/Direzioni 

principali coinvolte

VALORE 

2020

VALORE 

2021

GRADUAZIONE 

2022 

Articolazioni 

aziendali 

competenti

Descrizione della fase/attività 

del processo

Descrizione di almeno un 

evento rischioso per 

fase/attività

TIPOLOGIA DI 

MISURA
Indicatori della stessa Tempistica di attuazione

3 3 BASSO
UFFICIO 

FORMAZIONE

partecipazione dei dipendenti a 
iniziative formative sostenute da 
sponsor

accordi per vantaggi 
personali

misure di formazione 
e controllo 
dell'osservanza della 
procedura

mantenere il monitoraggio a cura del process owner  tramite documentato 
report illustrativo del numero di partecipanti a un  corso sponsorizzato rispetto 
al numero di soggetti interessati 

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

2 2 BASSO
UFFICIO 

FORMAZIONE
attribuzione degli incarichi di 
docenza

accordi per vantaggi 
personali

misure di formazione
mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo 

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

2 2 BASSO
S.C. AFFARI 

GENERALI E LEGALI
stipula di convenzioni per lo 
svolgimento di attività di tirocinio

accordi per vantaggi 
personali  

attività non a rischio 
corruzione fino a 
prossima rilevazione

mantenere il monitoraggio a cura del process owner    

STRALCIATO 
perché non soggetto a 
cambiamenti nel corso degli ultimi 
2 anni 

6 6 ALTO

S.C. GESTIONE 
TECNICA E 

REALIZZAZIONE DEL 
NUOVO OSPEDALE

affidamento di lavori sotto soglia
discrezionalità 
nell'affidamento di incarichi o 
servizi

regolamentazione per 
l'affidamento di lavori, 
forniture, servizi sotto 
soglia

attuazione del regolamento approvato tramite report illustrativo
verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                

4 5 MEDIO

S.C. GESTIONE 
TECNICA E 

REALIZZAZIONE DEL 
NUOVO OSPEDALE

svolgimento di attività manutentive 
effettuate da soggetti terzi

omissione dei controlli per 
vantaggi personali

controllo della 
fase/attività

adottare check list di verifica contratti in modo da uniformare i comportamenti 
dei verificatori dei contratti di competenza e mantenere il monitoraggio a cura 
del process owner con predisposizione di idoneo report

verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                

5 5 MEDIO

S.C. GESTIONE 
TECNICA E 

REALIZZAZIONE DEL 
NUOVO OSPEDALE

varianti in corso d'opera per lavori 
pubblici proposte dal direttore dei 
lavori esterno all'amministrazione

effettuazione di perizie di 
variante e supplettive non 
strettamente necessarie, per 
vantaggi personali

controllo della 
fase/attività

redazione di una relazione del RUP di valutazione della proposta del direttore 
lavori

verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                

21

22

S.C. Gestione Tecnica e 
Realizzazione del Nuovo 

Ospedale 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria 

Dirigente 
Gestione tecnica

Realizzazione 

investimenti edili 

e impiantistici e 

gestione/manute

nzione del 

patrimonio 

immobiliare

Formazione di 

personale 

dipendente/

esterni

Titolare I.O 
Responsabile 

Ufficio  
Formazione 

S.S.D. Politiche del 
personale 

Ufficio formazione

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria

S.C. Affari generali e 
legai
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Codice 

processo

Descrizione 

processo
Process owner

Strutture/Direzioni 

principali coinvolte

VALORE 

2020

VALORE 

2021

GRADUAZIONE 

2022 

Articolazioni 

aziendali 

competenti

Descrizione della fase/attività 

del processo

Descrizione di almeno un 

evento rischioso per 

fase/attività

TIPOLOGIA DI 

MISURA
Indicatori della stessa Tempistica di attuazione

5 5 ALTO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

acquisizione e approvvigionamento 
dispositivi medici e tecnologie per la 
ricerca 

frazionamento degli 
affidamenti in assenza di 
programmazione

controllo e 
semplificazione 
tramite specifico 
sistema informatico - 
programmazione degli 
investimenti mediante 
software di gestione 
degli investimenti

elaborazione del documento di programmazione concordata con la Direzione 
Scientifica relativo ai dispositivi medici ed alle apparecchiature utilizzati per la  
ricerca

verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                  

4 4 MEDIO

S.C. INGEGNERIA 
CLINICA, 

INFORMATICA E 
APPROVVIGIONAMEN

TI

acquisizione e gestione beni mobili 
e tecnologie - gestione mautenzione 
apparecchiature

frazionamento degli 
affidamenti in assenza di 
programmazione  - utilizzo 
inappropriato o distrazione 
delle risorse per vantaggi 
personali

verifica 
dell'adeguatezza delle 
disposizioni contenute 
nell'istruzione 
operativa 

 mantenere il monitoraggio a cura del process owner con predisposizione di 
idoneo report

verifica intermedia: al 31/07/2022                                        
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                             

24
Gestione imposte 
tasse

Titolare P.O. 
Contabilità 
generale ed 
adempimenti 

fiscali e tributari

S.C. Gestione Economico 
- Finanziaria (Direzione 
Amministrativa)

3 3

S.C. Gestione 
Economico - 

Finanziaria (Direzione 
Amministrativa)

conformità normativa; corretta 
imputazione contabile delle 
imposte/ tasse, pagamento e 
dichiarazione

non corretta imputazione 
contabile 

attività non a rischio 
corruzione fino a 
prossima rilevazione

mantenere il monitoraggio a cura del process owner 
STRALCIATO 
perché non soggetto a 
cambiamenti nel corso degli ultimi 
2 anni 

25 3 3

Ufficio per la 
Gestione e 

Valorizzazione della 
Qualità (Direzione 

Sanitaria)

aumentare la qualità dei servizi 
ottenendo maggiore 
visibilità/garanzie nei confronti di 
terzi

utilizzo inappropriato delle 
risorse per vantaggi 
personali

controllo della qualità 
dei servizi

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo 

STRALCIATO 
perché non soggetto a 
cambiamenti nel corso degli ultimi 
2 anni 

25

Gestione della 

qualità e 

accreditamento

Responsabile 
Ufficio per la 
Gestione e 

Valorizzazione 
della Qualità

Ufficio per la Gestione e 
Valorizzazione della 
Qualità (Direzione 
Sanitaria)

BASSO

UFFICIO PER LA 
GESTIONE E 

VALORIZZAZIONE 
DELLA QUALITÀ 

(DIREZIONE 
SANITARIA)

fornire supporto alle strutture per 
adempiere agli obblighi di 
pubblicazione

scorretta e incompleta 
implementazione della 
sezione amministrazione 
trasparente

verifica adempimenti 
di I e II istanza

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
delle segnalazioni dirette

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

26
Gestione del 
protocollo

Referente Ufficio 
protocollo

S.C. Affari generali e 
legali 1 1

S.C. Affari generali e 
legali 

garanzia di certezza, trasparenza e 
tracciabilità documentale 

impropria gestione dei flussi 
di posta (alterazione 

domande per partecipazione 
procedure gare/concorsi)

attività non a rischio 
corruzione fino a 
prossima rilevazione

mantenere il monitoraggio a cura del process owner 
STRALCIATO 
perché non soggetto a 
cambiamenti nel corso degli ultimi 
2 anni 

27

Gestione della 

pianificazione, 

programmazione 

e controllo 

aziendale

Dirigente 
amministrativo 

SSD 
Programmazione 

e controllo

S.S.D. Pirogrammazione 
e controllo

3 3 MEDIO
S.S.D. 

PROGRAMMAZIONE E 
CONTROLLO

applicare secondo le indicazioni 
della direzione strategica gli indirizzi 
della programmazione aziendale, in 
linea con gli indirizzi 
regionali/nazionali e ministeriali, a 
livello aziendale e di struttura 
operativa (budget)

inosservanza delle linee 
annuali regionali di gestione 
e/o degli indirizzi ed 
indicazioni della Direzione 
strategica

controllo della 
fase/attività

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo 

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

Dirigente 
Ingegneria clinica

S.C. Ingegneria Clinica, 
Informativa e 

Approvvigionamenti 

S.C. Gestione Economico - 
Finanziaria

Acquisizione e 

gestione beni 

mobili e 

tecnologie

23
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Codice 

processo

Descrizione 

processo
Process owner

Strutture/Direzioni 

principali coinvolte

VALORE 

2020

VALORE 

2021

GRADUAZIONE 

2022 

Articolazioni 

aziendali 

competenti

Descrizione della fase/attività 

del processo

Descrizione di almeno un 

evento rischioso per 

fase/attività

TIPOLOGIA DI 

MISURA
Indicatori della stessa Tempistica di attuazione

3 3 BASSO

SERVIZIO 
PREVENZIONE E 

PROTEZIONE 
AZIENDALE

gestione del'infortunio sul lavoro

artificiosa valutazione 
dell'accadimento 
dell'infortunio  per vantaggi 
personali, durante l'indagine 
interna eseguita dal SPPA a 
seguito della soppressione 
della tenuta del registro 
infortuni (D. Lgs. 151/2015)

controllo della 
fase/attività

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo 

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

4 3 BASSO

SERVIZIO 
PREVENZIONE E 

PROTEZIONE 
AZIENDALE

gestione DPI:
individuazione del fornitore dei 
Dispositivi di Protezione Individuale 
(DPI) - acquisti diretti ed 
emergenziali

condizionamento 
nell'individuazione del 
fornitore dei DPI

regolamentazione 
dell'individuazione dei 
criteri di scelta dei 
DPI/fornitore

verifica dell'attività rispetto alla procedura producendo almeno 1 report 
illustrativo                                                   

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

3 3

SERVIZIO 
PREVENZIONE E 

PROTEZIONE 
AZIENDALE

gestione fabbisogno nell'appalto 
guardiania antincendio e vigilanza 
non armata

condizionamento 
nell'individuazione del 
fabbisogno da esplicitare in 
sede di gara di capitolato del 
servizio guardiania 
antincendio e vigilanza non 
armata

regolamentazione 
dell'individuazione del 
fabbisogno iniziale 

 elaborazione di un report illustrativo delle attività svolte.       
STRALCIATO 
perché il sevizio è stato inserito 
nel PPP dal I  gennaio 2022

3 3 BASSO SSD FARMACIA
gestione dei farmaci nelle Strutture 
organizzative aziendali

utilizzo inappropriato o 
artificioso delle risorse per 
vantaggi personali

controllo della 
fase/attività

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato con report 
illustrativo 

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

5 5 BASSO
DIREZIONE 
SANITARIA

gestione dei rifiuti sanitari

mancato riscontro dei 
quantitativi pagati (mancata 
pesatura) per vantaggi 
personali

controllo 
dell'osservanza della 
procedura

mantenere il monitoraggio a cura del process owner con predisposizione di 
idoneo report

verifica intermedia: al 31/07/2022                                      
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                                  

2 2 BASSO
DIREZIONE 
SANITARIA

sorveglianza sanitaria
discrezionalità del Medico 
Competente per vantaggi 
personali

controllo della 
fase/attività

mantenere il monitoraggio a cura del process owner con predisposizione di 
idoneo report

verifica tramite audit: entro il 
30/11/2022

30

Gestione della 

comunicazione 

informazione

Titolare I.O.  
Responbsaile URP 
e Comunicazione

Ufficio Relazioni con il 
Pubblico

3 3
UFFICIO RELAZIONI 
CON IL PUBBLICO E 
COMUNICAZIONE

favorire l'accesso dei cittadini ai 
servizi, migliorare la qualità degli 
steei favorendo la partecipazione ed 
il dialogo tra istituzione e cittadino

utilizzo inappropriato o 
artificioso delle risorse per 
vantaggi personali

misure di 
segnalazione e 
protezione dei cittadini 
volte a promuovere 
l'accesso ai servizi 

elaborazione di un report illustrativo del n. di 
segnalazioni/proposte/apprezzamenti pervenuti entro la data dell'audit e del 
trend rispetto ad analogo periodo dell'anno 2019

STRALCIATO 
perché non soggetto a 
cambiamenti nel corso degli ultimi 
2 anni 

Servizio 
Prevenzione e 

Protezione 
Aziendale

Dirigente Servizio 
Prevenzione e Protezione 

Aziendale 
28

29 Direzione Sanitaria

Gestione 

sicurezza 

aziendale

Gestione del 

rischio clinico

Risk Manager 
(Direttore 
Sanitario)
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Codice 

processo

Descrizione 

processo
Process owner

Strutture/Direzioni 

principali coinvolte

VALORE 

2020

VALORE 

2021

GRADUAZIONE 

2022 

Articolazioni 

aziendali 

competenti

Descrizione della fase/attività 

del processo

Descrizione di almeno un 

evento rischioso per 

fase/attività

TIPOLOGIA DI 

MISURA
Indicatori della stessa Tempistica di attuazione

31
Tutela del 

cittadino

Titolare I.O.  
Responsabile URP 
e Comunicazione

Ufficio Relazioni con il 
Pubblico

4 4 BASSO
UFFICIO RELAZIONI 
CON IL PUBBLICO E 
COMUNICAZIONE

garantire i diritti rispetto ai principi 
sull'erogazione dei servizi pubblici
gestione dei reclami e delle 
segnalazioni

inosservanza del processo di 
trattamento del reclamo con 
accordi per vantaggi 
personali 

controllo 
dell'osservanza della 
procedura

mantenere il monitoraggio a cura del process owner documentato da idoneo 
report illustrativo

verifica intermedia: al 31/07/2022                                      
verifica finale tramite audit:  entro 
il 30/11/2022                                            
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