
MACROAREA 1

Afferisce alla Direzione Strategica aziendale o ha valenza interaziendale 3
Afferisce al Direttore  oppure al Direttore di SC/SSD

2
Afferisce al Dirigente 

1

Alta variabilità e bassa prevedibilità
3

Media varibilità e prevedibilità
2

Bassa variabilità e alta prevedibilità
1

MACROAREA 2

da 2 3

1 1

da 5 3

da 3 a  4 2

fino a 3 1

MACROAREA 3

Alta 3

Media 2

Bassa
1

MACROAREA 4

Alta 3

Media 2

Bassa 1

MACROAREA 5

Alta 3

Media 2

Bassa 1

Alta 3

Media 2

Bassa 1

B
Rilevanza dell'incisività decisionale 

rispetto alla mission dell'Azienda ed agli 
obiettivi prioritari

Valenza strategica dell'incarico rispetto agli obiettivi aziendali

Tipo di specializzazione richiesta

A

A Rilevanza strategica della Funzione

Complessità della specializzazione della 
Funzione

Complessità delle competenze gestionali/professionali attribuite e relative funzioni

A
Complessità dei processi/procedure/altre 

funzioni

Dimensione organizzativa di riferimento: specificità delle professionalità coivolte, numero delle risorse umane

A Numero di profili gestiti

B Numero delle risorse umane gestite

Livello di autonomia e responsabilità della posizione anche in relazione alla presenza di posizioni dirigenziali 
sovraordinate con le quali rapportarsi nonché alla dimensione organizzativa di riferimento

A
Livello di relazioni e di interdipendenza 

all'interno del sistema aziendale e 
all'esterno

B
Variabilità e standardizzazione dei 

processi (nell'ambito di sviluppo, gestione 
e performance)
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