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DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE 
 

N. 201 DEL 30/06/2026 
 
 
 
 
OGGETTO: Integrazione dell’allegato n. 6 “Piano della Formazione Aziendale 2026” del PIAO 
2025-2027 dell’IRCCS Burlo Garofolo di Trieste adottato con decreto n. 17 del 30/01/2026 

 

Sottoscritto dal Direttore Generale 
dott.ssa Francesca Tosolini 

nominato con Delibera della Giunta Regionale n. 2003 del 20.12.2024 

 
 

Su proposta della S.S.D. Programmazione e Controllo 
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IL DIRETTORE GENERALE 
 

 
Premesso che la formazione e l’aggiornamento continuo del personale costituiscono elementi 

istituzionali fondamentali e strategici dell’Istituto in quanto fattori determinanti per mantenere, 
sviluppare ed incrementare le conoscenze, le competenze necessarie a gestire i processi di lavoro e 
a sviluppare l’innovazione avendo come obiettivo finale il miglioramento dei servizi resi 
all’utenza; 

 
rilevato che il Piano della Formazione Aziendale (PFA): 
- è lo strumento operativo per gli indirizzi formativi coerenti con le indicazioni regionali, le 

linee di indirizzo strategiche aziendali e le disposizioni nazionali in tema di Formazione Continua 
in sanità; 

- risponde all’esigenza di allineare gli interventi di formazione agli obiettivi declinati dalle 
Linee per la gestione del Servizio Sanitario Regionale e a quelli strategici aziendali ed è in linea con 
quanto previsto dal Piano Regionale della Formazione; 

- tiene in considerazione la necessità di garantire: 
• lo sviluppo e il consolidamento delle competenze e conoscenze 

cliniche, assistenziali, gestionali e amministrative; 
• la divulgazione delle buone pratiche, dello stato di avanzamento e di 

risultati dell’attività di ricerca; 
• lo sviluppo organizzativo e il miglioramento del clima interno; 
• la promozione del miglioramento continuo della qualità; 

 
richiamati:  
- il decreto n. 17 del 30/01/2026 avente come oggetto: “Adozione del Piano Integrato di 

Attività e Organizzazione (PIAO) 2026-2028 dell’IRCCS Burlo Garofolo.” con cui è stato approvato, 
tra l’altro, all’allegato 6 il “Piano della Formazione Aziendale 2026”; 

 
- il decreto n. 126 del 25/06/2026 del Direttore Generale ARCS con oggetto “Modifica e 

integrazione del Piano della Formazione Regionale (PFR) 2026 e del Piano della Formazione 
Aziendale (PFA) 2026 allegati al Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2026-2028 
adottato con decreto ARCS n. 14 del 30 gennaio 2026”; 

 
precisato che è emersa la necessità di apportare delle modifiche alla programmazione 

prevista nel suddetto PIAO 2026-2028, integrando il documento “Piano della Formazione 
Aziendale” come segue: 

- inserendo ulteriori n. 21 eventi formativi, su richiesta dei Responsabili Scientifici 
degli eventi stessi, di cui n.20 eventi vengono aggiunti all’Allegato 1 “PFA” e n.1 evento 
viene aggiunto all’Allegato 3 “Emergenza”; 

- rimuovere n. 11 proposte formative originariamente inserite nel “Piano della 
Formazione Aziendale 2025”, sempre su richiesta motivata dei Responsabili Scientifici 
originariamente proponenti, come evidenziato nell’ Allegato 1 “PFA” e nell’allegato 2 
“sicurezza”; 

 
precisato inoltre che si è resa necessaria l’integrazione del PFA, con i percorsi formativi 

derivanti dall’integrazione del PFR appena approvato con decreto sopracitato e che tale 
integrazione è disposta entro il primo semestre del 2026 come definito nelle Linee per la gestione 
del Servizio Sanitario Regionale; 

 
evidenziato che tali modifiche e integrazioni derivanti da PFR sono raccolte nell’Allegato 

4.PFR; 
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 acquisito il parere favorevole del Comitato Scientifico della Formazione, come da protocollo 
interno n. 1519 del 29/06/2026; 

 
verificato che il processo sopradescritto di integrazione del PFA di cui all’allegato n. 6 

“Piano della Formazione Aziendale 2026” del PIAO 2026-2028 dell’IRCCS Burlo Garofolo di 
Trieste, adottato con decreto n. 17 del 27/01/2026, è stato istruito dal Responsabile del Centro 
Attività Formative; 

 
considerato che il provvedimento è presentato dal Responsabile della S.S.D. 

Programmazione e Controllo che ne attesta la regolarità tecnica, amministrativa e la legittimità e i 
cui uffici ne hanno curato l’istruzione e la redazione; 

riscontrato che sul presente decreto sono stati espressi i pareri favorevoli sotto il profilo 
della legittimità, della regolarità amministrativa, tecnica e contabile da parte dei Responsabili delle 
competenti Strutture ed Uffici; 

acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Scientifico, del Direttore Amministrativo e del 
Sostituto del Direttore Sanitario; 
 

DECRETA 

 
per i motivi e nei termini espressi in parte narrativa: 

 
- di integrare l’allegato 6 “Piano della Formazione Aziendale 2026” del PIAO 2026-2028 

dell’Istituto adottato con decreto n. 17 del 30/01/2026, ivi prevedendo l’aggiunta di ulteriori n. 21 
eventi formativi, e la rimozione di n. 11 proposte formative originariamente inserite nel “Piano 
della Formazione Aziendale 2026”, come specificato negli allegati al presente provvedimento 
approvato quale parte sostanziale dello stesso; 

- di integrare l’allegato 4 del PFA con i relativi percorsi formativi derivanti dal PFR 
approvato con il decreto n. 126 del 25/06/2026 del Direttore Generale ARCS. 

 
Nessun onere consegue direttamente all’adozione del presente atto. 
 
Il presente provvedimento diviene esecutivo, ai sensi dell’art. 4 della L.R. 21/92, dalla data di 

pubblicazione all’Albo aziendale telematico. 
 

IL DIRETTORE GENERALE 

dott.ssa Francesca Tosolini 

atto firmato digitalmente 
 
 

ELENCO ALLEGATI: 

- Allegato 1: “PFA” 
- Allegato 2: “Emergenza” 
- Allegato 3: “Sicurezza” 
- Allegato 4: “PFR” 
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