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Breve presentazione…

Adriano Savoini:

• Biologo molecolare di formazione

• Tecnologo e innovatore per vocazione

• Coordinatore sezione Progettazione europea e 

Open Innovation

T&B e Associati Srl:

• Società di consulenza manageriale

• Focus su Innovazione e R&S

• 3 Soci operativi e 15 persone di staff  (7 senior)

• Circa 300 Clienti attivi tra Enti di Ricerca ed 

Imprese
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I punti chiave nella progettazione…

Le aree sulle quali non possiamo agire:

• Qualità dei Competitors

• Percezione dei valutatori

• Lobbying (di altri…)

Le aree sulle quali possiamo agire:

• Excellence

• Impact

• Implementation

• Lobbying (nostra…)
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I punti chiave nella progettazione…

Excellence:

• Qualità / innovatività / attrattività dell’idea

• Qualità scientifica / tecnica dei partecipanti

• Struttura di progetto ed obiettivo finale ben 

definiti

• Talvolta richiesta presenza IPR

• Corretta identificazione TRL (Technology 

Readiness Level)

Nota: di solito le valutazioni su questo parametro

sono buone…ad eccezione dell’analisi SOTA !
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I punti chiave nella progettazione…

Impact:

• Presentazione dell’Impatto / ricadute dei

risultati del progetto su (ad esempio…):

 Avanzamento delle conoscenze nel settore

 Qualità della vita dei pazienti

 Aspetti socio-economici delle famiglie

 Diffusione conoscenze in altri territory

 In generale RICADUTE a 360°

Nota 1: l’Impact deve essere supportato da dati ! 

Non è sufficiente descriverlo…

Nota 2: su questo punto molte Proposte falliscono !
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I punti chiave nella progettazione…

Implementation:

• Complementarietà del team / partenariato e 

copertura di tutte le skill necessarie

• Struttura logica dei Workpackages

• Coerenza del budget vs.attività vs.Gantt

• Coerenza allocazione attività vs.Partners

• Coerenza risorse esterne (sub-contractors)

• Struttura di Management / Governance

• Piano dei rischi e CAPA Analysis

Nota: questo è un punto spesso deficitario e/o poco

chiaro e/o presentato in modo poco credibile.
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I punti chiave nella progettazione…

Lobbying (nostra…):

• Nulla di…illegale !

• Pre-Call - Utile per informare/sensibilizzare i

Policy Makers su una specifica esigenza

(sanitaria, del territorio etc.)

• Post-Call – Attività di pubblicizzazione degli

obiettivi della proposta presentata

Nota: l’importanza delle azioni di lobbying dipende

molto dal Programma cui si applica e dalla

tempestività d’azione.



8

Le aree sulle quali non possiamo agire:

• Qualità dei Competitors – Variabilissima da 

Call a Call

• Percezione dei valutatori – Dipende dal topic, 

dal momento storico/politico etc. Puo’ essere

“sfruttata” per “tarare” la proposta.

• Lobbying (di altri…) - …

I punti chiave nella progettazione…
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• Definizione accurata obiettivi e ruoli

• Definizione della IP (background e foreground)

• Definizione delle specifiche tecniche prodotto

• Definizione dei Milestones 

• Comunicazione

• Governance

• Exit-way

Punti specifici per il Tech Transfer ?
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Opportunità a breve per il Tech Transfer…?

• POR FESR 2014-2020

• Nuove opportunità 2019-2020 di 

collaborazione tra Imprese ed Enti di Ricerca 

• Ad inizio 2020 (gennaio ?) partirà il bando 

per l’azione 12 A 1 denominato «Incentivi 

per attività di innovazione di processo e 

dell’organizzazione» 

• Il bando è riservato alle imprese

ma…

tra le spese ammissibili e prioritarie vi sono le 

consulenze affidate ad Enti di Ricerca !!!



11

GRAZIE PER L’ATTENZIONE!

Adriano SAVOINI  - savoini@tbassociati.it


